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Hatay’daki Gegici Koruma Altindaki Suriyelilerin Girisimcilik
Deneyimleri

Firat Tekbas! ve Olgu Karan?
Oz
Cografi konumu sebebiyle gig, taribin her doneminde Tiirkiye igin olagan ve alisalms bir olgn olmustur. 2010 yilinda
patlak veren Arap Babarmm etkilers, 2011 yimda Suriye’ye sigramas ve i¢ savasla sonuglanmustir. Daba sonra
uluslararas: aktorlerin de devreye girmesiyle fiiresel bir mesele olmus ve modern taribin en ¢ok sifinmact yaratan

toplumsal olaylarmdan birine dondismiistiir. Bu olaylarin neticesinde i¢ savastan kagan Suriyelilerin biiyiik ks
siner komsusu olan Tiirkiye'ye siginmus veya Avrupa’ya gegis igin transit jilke olarak kullanmistr.

Calsgmada Gegici Koruma kapsamunda bulunan Suriyelilerden esnafligs secmis olan Suriyelilerin deneyimlerine
istinaden elde edilen veriler degerlendirilerek Suriyelilerin wynm siireglerine esnaflagmanin etkisi incelenmistir.
Calisma konusunun segiminde esnaflasmes Suriyeliler ve uyum siireclerine iliskin ¢alismalarm diger konulara
nazaran daba ag yapumasidir. Bu kapsamda Hatay'm 3 ilgesinde (Korskhan, Reyhanis ve Antakya) 30°u esnaf
olmak iizere 32 Suriyeli ile terciiman vasitast ile derinlemesine miilakatlar gerceklestirilmistir. Elde edilen veriler
w5iginda nerilen alt problemler degerlendirilmisti.

Caltgma ayrica Kentsel Miiltecilerin Adaptasyon ve Uyum Siireclerine Y eni Bir Bakas Aguse: Kapsayees Kent Ingas:
Amagly Sosyal Inovasyon Deneyi’ isimli TUBITAK Projesinden destek alpustr. Caligma bu proje kapsaminda
gerceklestirilmis olup, projenin kapsaminda elde edilen diger verilerden de faydalaniinustrr.

Calsma neticesinde esnaflk olgusu kapsannda Suriyelilerin ev sahibi iilke ile hem kisisel bem de kurnmsal
iligkilerin daba kolay gelistigi, bolgesel olarak Hatay ilinin kiiltiirel ve taribi gecmisi nedeniyle bu siirecleri
destekledigi, ayrca girisimeilik kararmm alimmasinda sembolik sermayenin ve sosyal aglarm onemi ortaya gikmustir.

Anahtar Kelimeler: Miilteci girisimciligi; nluslararas: koruma; Hatay
ABSTRACT IN ENGLISH
Entrepreneurship Experiences of Syrians Under Temporary Protection in Hatay

Due to its geographical location migration has been a usual and customary phenomenon for Turkey in every period of
history. The effects of the Arab Spring, which erupted in 2010, spread to Syria in 201 resulted in civil war. Later,

with the intervening of international actors, it became a global issue and turned into one of the most asylum seeker
creating social events in modern bistory. As a result of these events of Syrians who fled the civil war took refuge in

neighboring Turkey, which is a great part in or used as a transit country for migration to Europe.

In this study, the effect of entreprenenrship on the adaptation processes of Syrians was analyzed by evaluating the data
obtained from the Syrians who had chosen being entreprenenr from Syrians under Temporary Protection. In the
selection of the subject of study, less research is done on Syrian refugees and harmonization processes compared to other
subjects. In this contexct, in-depth interviews were conducted with 32 Syrians, including 30 tradesmen, in 3 districts
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of Hatay (Kurskhan, Reybanly and Antakya). In the light of the data obtained, the sub-problems snggested were
evalnated.

As a result of the study, it has been revealed that Syrian people, both personal and institutional relations with the
bost country, develop more easily, becanse of the cultnral and historical background of the province of Hatay regionally,
and the importance of symbolic capital and social networks in making an entreprencurship decision.

Keywords: Refugee entrepreneurshipy international protection; Hatay

Girig

Turkiye gé¢ hareketleri agisindan yiizyillar boyunca 6nemli bir merkez olmugtur ve olmaya
devam etmektedir. Guntimizde Turkiye sadece gb¢ veren ya da transit bir tlke degil aynt
zamanda hedef ilkeler arasinda gb¢ alan bir tlke konumuna gelmis olmastyla da gog
olgusunun 6nemli bir noktasinda bulunmaktadir. Ancak 2010 yilinda patlak veren Arap
Baharinin etkileri, 2011 yilinda Suriye’ye sicramus ve i¢ savasla sonuclanmistir. Daha sonra
uluslararast aktorlerin de devreye girmesiyle kiiresel bir mesele haline gelen olaylar sonucunda
ise son yillarda yasanan en biyitk miilteci krizlerinden biri sadece bolgeyi degil neredeyse tim
dinyay: etkilemistir. Yasanan olaylar hem hizli hem de biytk 6lcekli gb¢ hareketlerine neden
olmustur. Ilk olaylarin cikisindan tam bir sene sonra civar iilkelerde 26.000 miilteci kayitli halde
bulunurken, 4 yil sonra Aralik 2015 itibari ile bu say1 4,6 milyon kisi olmustur (Ferris & Kirisci,
2016, s. 33). Yayinlanan son BMMYK raporuna gére Suriye i¢ savagt 2020 itibatt ile diinyada
6,7 milyon miilteci ve 6.183.900 yerinden edilmis kisi (IDP) yaratarak yaklastk 13 milyon
Suriyeli bu durumdan etkilenmistir (UNHCR, 2021).

Bu olaylarin neticesinde i¢ savastan kacan Suriyelilerin buytk kismi sinir komsusu olan
Turkiye’ye siginmus veya Avrupa’ya gecis igin transit tilke olarak kullanmistr. Ttrkiye 7 yildir
diinyada en ¢ok miilteciye ev sahipligi yapan tilke konumundadir ve bu 2018 yili verilerine gore
de degismemistir (UNHCR, 2021, s. 3). Ayrica Tirkiye siireg icerisinde transit tilke olarak da
bir milyon civarinda miltecinin Avrupa ilkelerine gecis noktast olmustur (Baczko,
Dotronsoro, & Quesnay, 2018, s. 187).

Bugtin itibart ile 3.713.3443 Suriyeli Tirkiye’de Gegici Koruma Statlisinde bulunmaktadir.
Onceki yillar da gbz 6niine alindiginda dért milyondan fazla siginmacinin Tiirkiye’de
bulundugu séylenebilmektedir. Bu siginmacilarin sadece 52.3024sinin 5 ilde bulunan 7 Gegici
Barinma Merkezi (kamp) icerisinde kaldigi distiniliirse yaklasik %098,5 oraninda bir niifusun
kentlerde yasadigt ortaya ¢ikar. Kentli olarak yagamini siirdiirmek zorunda kalan bu
siginmacilar, go¢ ettikleri yeni kiilttire alismalari gerektigi kadar ayni zamanda bu yeni kiltirin
kendine has kent yasamina da uyum saglamak zorundadirlar.

2013 yilinda yirirlige giren 6458 sayili Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanunu ile son
halini alm1s, YUKK kapsaminda Gegici Koruma 91’inci madde ile diizenlenmistir. Buna gére;

“(1) Ulkesinden ayribmaya orlanmug, ayrildygs iilkeye geri dinemeyen, acil ve gecici koruma
bulmak amacyla kitlesel olarak simirlarmnza gelen veya simrlarmize gegen yabancilara gegici
koruma saglanabilir.

3T.C. Tgisleri Bakanhgi Gog Idaresi Genel Midiirligii verilerine gore, erisim tarihi 30 Eylil 2021
(http:// https://www.goc.gov.tr/gecici-koruma5638).
+T.C. Tgisleri Bakanhg Gog Idaresi Genel Midiirligii verilerine gore, erisim tarihi 30 Eylil 2021
(http:// https://www.goc.gov.tr/gecici-koruma5638).
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YUKK ve Gegici Koruma Yo6netmeligi ile birlikte gecici koruma kapsamindaki Suriyelilerin
temel hak ve yikiimlilikleri de belirflenmistir. Egitim, saglk gibi temel haklarin yani sira ge¢im
kaynaklarina erisimlerine dair de yasal diizenlemeler hayata gecirilmistir. Uluslararasi korumaya
basvurmus veya statl almus kisilerin gecim kaynaklarina erisimlerine iligkin genel cerceve 4817
saytlt Yabancilarin Calisma Izinleri Hakkinda Kanun ile belirlenmistir. Fakat kanun Tiirkiye’ye
calisma amaglt gelen tiim yabancilara hitap etmesi nedeniyle bir yandan Suriyelilerin i¢inde
bulundugu duruma tam anlamiyla karsilik veremezken diger taraftan da isverene maddi kiilfet
getirerek istihdam sansini azaltmakta idi (Exrdogan M. , 2018, s. 79). Diger taraftan Gegici
Koruma Yénetmeligi’nin 29’uncu Maddesinde ise gecici koruma kapsamindaki Suriyelilerin
emek piyasalarina ve gecim kaynaklarina erisimlerine dair daha detaylt bir mevzuat
bulunmaktadir. Buna gore calismaya dair usul ve esaslar ilgili bakanlik¢a belirlenecek olup,
Cumhurbaskanligi tarafindan belirlenecek sektdr veya is kollarinda ¢alismak icin gecici koruma
kimlik belgeleri ile birlikte ilgili Bakanlik birimlerine basvurabileceklerdir (Igduygu & Diker,
2017, s. 18). Gegici Koruma altindaki Suriyelilerin calismalarina iliskin en detayli diizenleme
ise 11 Ocak 2016 tarihli Bakanlar Kurulu Kararina istinaden ¢tkan ve 15 Ocak 2016’da Resmi
Gazetede yayimlanan Gegici Koruma Saglanan Yabancilarin Calismasina Dair Y 6netmeliktir>.
Yonetmelik dogrultusunda Suriyeliler ¢alisacaklari isletmenin Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanhigina yapacagt basvuru neticesinde calisma izni ile ¢alisabileceklerdir. Calisacak
Suriyelinin gecici koruma kapsaminda en az 6 ay bulunmasi gereklidir. Ayrica Suriyeli calisan
bir isletmede calisan Suriyeli sayisi, ¢alisan vatandas sayisinin %10’unu gecememektedir.
Calisan Suriyelilerin de asgari ticret almast gerekmektedir (Erdogan M. M., 2018, s. 33).

Bir¢ok hizmete ulasim gibi ¢alisma izni de kayitlt olma esasina gore alinabilmektedir. Bu kayitlt
istthdami artirmaya yonelik 6nemli ve dogru bir adim olmakla birlikte Uluslararast Caligma
Orgiiti’nin (ILO) 9 Subat 2020 tarihli Tiirk Isgiicii Piyasasinda Suriyeli MiiltecilerS isimli
raporda belirtildigi tizere kayit dig1 istthdamin ¢ok uzun siiredir en yiiksek oldugu insaat, ticaret
ve imalata dayali sektorlerde Suriyeli istihdaminin en yogun gbzlendigi yetler olmaktadir.
Suriyelilerin ilkedeki tiim calisanlar arasindaki orant %29 olmakla birlikte belirtilen
sektorlerde yogunlagsmis olmalart ulusal diizeyde etki yaratmugtir.

Esnaflik veya benzer anlamda girisimcilik kavrami, gé¢ olgusu ile birlikte degerlendirildiginde
her ne kadar “gb¢men girisimciligi” semsiyesi altinda bir dizin ortaya ¢ikar gibi goriinse de
goemen girisimciligi ile multeci/siginmact girisimciligi arasinda farklar bulunmaktadir.
Gogmen, ikamet ettigi tilkeyi degistiren kisi olarak tanimlanirken, 3 aydan uzun 12 aydan kisa
kalmast durumunda kisa dénemli, 12 aydan uzun kalmast durumunda uzun dénemli gé¢men
olarak tanimlanmaktadir. IOM’un da tanimladigt tizere gb¢meni miilteci/siginmacidan ayiran
en 6nemli fark gé¢menin gb¢ etme kararint miilteciden farkli olarak dis etmenlerden bagimstz
ve baski altinda kalmadan kendi iradesi ile almis olmasidir IOM, 2013, s. 37). Gé¢men ve
siginmact arasinda bu fark, kisinin girisimcilik 6zelliklerini ve kosullarini etkilemektedir.
Go6gmenler hiir iradeleri ile hareket ettikleri icin 6ncelikle mense tilkelerine donme sanslatt her
zaman vardir. Ancak miulteciler bir baski veya zulme maruz kalmalart sebebiyle tilkelerini terk
ettikleri icin geri dénme sanslari daha azdir. Ayni sebeple mense ilkeleri ile iliskileri cogu
zaman sinirhidir. Bu sinur sosyal iligkilerini etkiledigi kadar sermaye teminini de etkilemektedir.

5 Gegici Koruma Saglanan  Yabancilarmn  Calismasina  Dair  Yonetmelik  (Erisim  tarthi 15  Nisan  2020;
https:/ /www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/3.5.20168375.pdf )

¢ Rapora erisim tarihi 15 Nisan 2020; https://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---europe/---ro-geneva/---ilo-
ankara/documents/publication/wems_739463.pdf )
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Miilteci ugradigi bask: ve zulim neticesinde genellikle menkul ve gayrimenkul kiymetlerini
tlkesinde birakmak durumunda kalmustir. Yine benzer sebeple miilteciler yeteneklerine ve
bedensel aktiviteye dayali faaliyetleri islerine daha cok dahil etmekteditler. Diger yandan
yasadiklari sebebiyle psikolojik agidan daha hassas durumda olmaktadirlar (Eryllmaz M. , 2019,
s. 4). Gogmenlerin ise bu noktada hareket alant daha fazladir. Tki grup icin ortak olan motive
edici durumlar ise bulunulan tilkenin ekonomik durumu ile ev sahibi toplumla olan iliskileridir.
Ornegin Avrupa’da yabanci diismanlg ve kimlik tartismalarinin oldugu 1990’k yillar ve
Islamofobinin yiikselise gectigi 2000’lerle birlikte gdgmen Tiirklerin Almanya ve Hollanda’da
kendi igyerini agma egilimlerinde artis olmustur (Sahin Kitiik, 2021, s. 24-25). Yine benzer
sekilde gb¢menlerin ve miltecilerin gittikleri tlkede karsilagtiklart zorluklarla basa ¢ikma
yontemleri aralarinda olusturduklart dayanisma aglari ve sosyal sermayeleridir (Bakioglu, 2021,

5. 35).

Literatiirde gé¢men girisimciligi icin ¢esitli kuramlar ortay atilmustir. Bunlardan ilki Aract
Azinlik Kuramidir (Middleman Minorities). Bu kuram Edna Bonacich tarafinda ortaya atilmis
olmakla birlikte geemisi 70’li yillara dayanmaktadir. Kuram temelini gé¢ eden Kkisilerin
goctiikleti topraklarda hayatlart boyunca kalmay: planlamamalarina dayanmaktadir. Bu sebeple
kisiler kisa donemli planlara dayaly, ticaret odaklr aracilik islerine yénelmektedir. Gegici kalma
planlari ayrica iktisadi planlarint da etkilemekte, béylece para biriktirmeye yonelik bir yasam
tarz1 benimsemekteditler. Uzun stren mesai streleri veya bedensel is yikiine hazirdirlar.
Doénme ihtimaline karst birikim veya hizmetlerini hizla nakite déntstirme egiliminde
olmaktadirlar. Tum bu kosullar neticesinde esnaflik tercih sebebi olarak 6ne citkmaktadir
(Erydlmaz M. , 2019, s. 7). Bu kuram, aracilarin toplumdaki yerlerini anlamak adina
kullaniabilen analitik bir ara¢ olmakla birlikte, aracilarin neden bu isi sectiklerine dair aciklama
yapmaz. Aynt zamanda girisimcilik stireclerini ve yasadiklari ile de ilgilenmez (Karan, 2019, s.
254-255). Diger bir kuram olan Disa Kapali Ekonomi Kurami (Enclave Economies), Wilson
ve DPortes’in  1980'de Amerikan Sosyoloji Dergisi'nde yayinladiklart  makalelerine
dayanmaktadir. Bu makale, etnik bolgeleri farkli bir ekonomik uyum bicimi olarak
tanimlayarak yazinda oldukea ilgi cekmistir. Bu olusumlarin karakterini gé¢menlerin mekansal
yogunlasmasi tanimlamakla birlikte, bu boélgelerde yapilan girisimcilik faaliyetleri kendi etnik
gruplarina hizmet ettigi kadar yerel halka yonelik de hizmet vermektedir. Bu girisimlerde
calisan kesim genellikle ayni etnik gruba mensup kisilerden secilmektedir (Portes & Shafer,
2007, s. 158). Bu durumun belli avantaj ve dezavantajlart bulunmaktadir. Oncelikle kapalt
ckonomik ve sosyal yapt ev sahibi tlkenin dil ve kiltiir farkindan kaynaklanan zorluklari ve
olusan maliyetleri minimize etmektedir. Bu da girisimin bagari sansin1 arttirmaktadir. Béylece
girisim blylme kazandiginda istihdam ettigi gécmenler icin de iletleme sansi tanir. Bu da
onlari potansiyel birer girisimci yapar. Diger taraftan kapali bir sosyal cevre icerisinde kalan
gécmen, bulundugu iilke ile uyumunu etkilemektedir. Ozellikle dil 6grenimi ve giindelik
yasama dair pratiklere iliskin deneyimler bu sayede azalmaktadir (Eryilmaz M. , 2019, s. 8).

Esnaflasmanin arzina yonelik savlar 6ne siiren etkilesimci teorilerin bu 6nermelerine tepki
olarak yakin zamanda Kloosterman ve Rath tarafindan Karma Goémililik Kuram: (Mixed
Embeddedness) ortaya atilmustir (Karan, 2019, s. 262). Onlara gére Karma-gémili yaklagim,
gbecmen girisimcilerin arzinin 6zelliklerini, firsat yapisinin seklini ve gé¢men girisimcileri analiz
etmek i¢in bir is kurmak isteyen girisimciler ve somut acikliklar arasinda araciik eden
kurumlari dikkate almayr amaclamaktadir. Bunun yaninda aktdtlerin sosyal yetlesimlerinin
Otesine ge¢mek ve gé¢men girisimcilerin islerine basladigi daha genis toplumsal baglami
dikkate almay1 amaglamaktadir. Buna gére gesitli kurumsal cercevelerin ayni zamanda farkls
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sanayi sonrast serbest meslek yoriingeleri ve dolayisiyla girisimciler, yerel ve gé¢menler igin
farkli firsat yapilart da getirdigi iddia edilmektedir (Kloosterman & Rath, 2003, s. 8).

Son olarak gbe¢men girisimciligi olgusu acisindan Miusterek Kaynak Seferberligi (Collective
Resource Mobilisation), girisimin ilk agsamasinda 6zellikle finansman konusunda biyiik 6nem
tastmaktadir. Bu teori kaynagini Charles Tilly'nin 6nermelerine dayamustir. Bu Onermeler
ctkarlar (interests), iliskilerin seferberligi (mobilisation of networks) ve firsat yapisidir
(opportunity structure). Bu ti¢ temel bilesen, gbcmen esnaflasmasinin actklanmasinda 6zellikle
hayatta kalma stratejilerine bagli olarak meslek secimi, gée¢menlerin kendi iliskiler ag
icerisindeki dayanismalati ile bulunduklari iilkenin icerisindeki firsat yapist konusunda stirecin
tim bilesenlerini agiklayan énemli bir modeldir (Karan, 2016, s. 222) .

Girisimcilige Sosyolojik Acgidan Bourdieucu Yaklasim (Alan, Habitus,
Sermaye)

Pierre Bourdieu’nun metodolojisi kendi saha ¢alismalari vasitast ile ana hatlarina kavusmustur.
Ona gore ampirik arastirma ve teori birbiri ile iki yonlii olarak baglantilidir ve herhangi birinde,
digerinin eksikligi onu anlamsiz kilmaktadir. Ona gére kuramin ampirik ¢alismalara dayanmasi
aynt zamanda kuramin genel cergevesini ¢izmekte ve kurami sonsuz bir ¢ézimleme
evreninden ¢ikarmaktadir ve konuyu kendi baglaminda tartisimasint saglamaktadir (Ozséz,
2007, s. 15-16).

Alan kavrami, Bourdieu, iligkiler temelinde agiklamis olup, bireylerin hem birbirleri ile hem de
bundan bagimsiz olarak kurumlarla olan iliskilerinin yuritildiigi ortam olarak tanimlar. Bu
ortam Uzerinde anlagtlmis kurallar ve kullanima sunulmus kaynaklar ihtiva etmektedir. Ortam
icerisinde kurallarin beliflenmesi ve kaynaklarin kullanim haklarina iligkin bir miicadele
icermektedir. Tim bu temeller gbz 6niine alindiginda ‘alan’ gdecmen girisimciligini ve stiregleri
anlamakta 6nemli bir kavram haline gelmektedir (Karan, 2019, 5.263).

Bourdieu, alanin ii¢ asamada olustugunu anlatmaktadir. Tlk asama 6zerkligin kazanilmasidir.
Ozerklik olusmast ayni zamanda i¢cinde bulunan alana direng gostermeyi gerektirmektedir.
Ikinci asama ikili yapinin olusmasidir. Bu yapt 6zerkligin olusumu esnasinda alana gosterdigi
direng ile olusmaktadir. Bu ikili yap1 igerisinde alana sahip olan taraf kendi sermayesini tireterek
tcilinci safthayt da tamamlayarak alanin olusum stirecini tamamlar. Bu stre¢ kendini yeniden
tekrar eden bir siire¢ olmast nedeniyle siirekli devam eder (Ozs6z, 2007, s. 18).

Habitus kavrami sosyolojide daha 6nce Durkheim, Weber ve Mouss tarafindan kullantlmustir.
Ancak literatiirde en kalict kullanim Bourdieu tarafindan yapilmustir. Boudieu’ya gore habitus,
bireyin yasadigi ortam igerisinde bulundugu kiiltiirel seviye neticesinde zihninde elde ettigi
bilgi birikimidir. Bu birikim, bireyin gézlemleri ve yasanmisliklart sonucunda elde edilmis olup
yasami siresince de yapacagl segimleri ve egilimlerini belitflemektedir. Bu durum bireyin
kimligini olusmasinda da 6nem tasimaktadir (Palabiyik, 2011, s. 129).

Habitus kavrami hedefe ulasmak icin olusturulan strateji ve pratikleri, hedefe dair sahip olunan
bilgiden bagimsiz, olduk¢a nesnel bir sekilde bir araya getirir. Bu nesnel yap: saglam ve
aktarilabilir bir yapidir. Egilimlerin olusturulmasinda bu yapt 6nem tagimaktadir (Karan, 2019,
s.267). Alan ve habitus arasinda bu sebeple oldukea girift bir baglanti mevcuttur. Zira alan
kendi varolusunu devam ettirmek icin faillere ihtiya¢ duyar. Bu noktada failin veya siniflarin
olusmast icin habitusa ihtiyac bulunmaktadir (Ozs6z, 2007, s. 18).
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Sermaye bir girisimci/esnaf acisindan aklindaki fikti gercege donustirebilmek icin gereken bir
birikim olarak en temel ihtiyaglardan biridir. Aynt zamanda bu birikimin giict ile kargilasacag:
zorluklari asma becerisi de dogru orantilidir (Kayalar & Yildiz, 2017, s. 58). Bourdieu ise
sermayeyi genel olarak katmanli yapiya sahip toplumlarda etkin ve baskin olabilmek igin
kullanilan gii¢ iliskilerini tanimlayan bir olgu olarak tanimlar. Bourdieu sermayeyi dért formda
tanimlamaktadir. Bunlar ekonomik, kiilttrel, sosyal ve sembolik sermaye tipleridir (Karan,
2019, s. 267). Ekonomik sermaye, bireyin sahip oldugu veya erisebildigi toplam maddi glicti
temsil etmektedir. Genellikle nakde cevrilebilen maddi glictiir. Bu bireyin kendi birikimi
olabilmekle birlikte ayn1 zamanda banka ve benzeri kurumlarda erisebildigi maddi miktart da
ihtiva eder. Bu bakimdan gdé¢men girisimciligi konusu altinda ilkenin mevzuatt ve
goé¢men/miltecilerin bu kaynaklara erisimi buytik 6nem kazanmaktadir (Kayalar & Yildiz,
2017, s. 58). Kiiltiirel sermaye ise bireyin ge¢misi ile dogrudan baglantihidir. Bourdieu’ya gbre
kiltiirel sermaye alan igerisinde baskin olanin daha ¢ok egitim vasitasiyla bireye ve dolayisiyla
ailelerine dayattig1 yapidir. Bagar1 baskin olanin sectigi yaptya uygun 6zellikler ile gelmektedir.
Tanimt yapilan basari ve basarisizlik arasindaki ikili yap: sayesinde yukarida actklanan alanin
kendini iiretimi de olugsmus olmaktadir (Ozséz, 2007, s. 19). Kiiltiirel sermaye Bourdieu
tarafindan g alt tirde incelenmektedir. Bunlar bireye gémilii kiiltiirel sermaye, kurumsal
kiltiirel sermaye ve nesnelesmis kiltiirel sermayedir. Gomiilii kiiltiirel sermaye bireyin gecmisi
ile dorudan baglantlidir ve beden dili, konusma dili, sivesi gibi bedensel yatkinliklarini
barindirmaktadir. Nesnelesmis kiiltiirel sermaye bireyin sahip oldugu emtialardir. Bu emtia
genellikle degerli antika, resim tablosu heykel ve benzeridir. Son olarak kurumsal kiltiirel
sermaye bireyin hayatt siresince elde ettigi akademik ve kurumsal belgeler veya
sertifikasyonlardir (Karan, 2019, s. 267). Kiiltiirel sermaye, gé¢men esnafin girisimcilik
yetenegini besleyen ve bu konudaki tutumunu belirleyen bir g6sterge olarak
duastntlebilmektedir. Aynt sekilde kiiltiirel sermayelerine baglt olarak girisimcinin dini ve ailevi
baglari, egitimi, iletisim becerileri is yasamindaki rekabet glicint arttirmaktadir (Kayalar &
Yildiz, 2017, s. 59). Sosyal sermaye bireyin iliskilerine atifta bulunan bir tanim igermektedir.
Sosyal sermaye ile birey cevresi ile olan iliskilerini kendine avantajli bir konum yaratmak
amaciyla kullanmaktadir. Bu noktada sosyal sermayenin temel noktalari kisiler arasinda
yaratilan gliven, isbirligi ve karsihikhiliktir. Bu t¢ temel cercevesinde birey cevresi ile sosyal
iliskilerini kurmaktadir (Kayalar & Yildiz, 2017, s. 58). Sosyal sermaye gé¢men girisimci i¢in
en 6nemli kaynaklardan biridir. G6¢men esnaf girisim sertiveninde en 6nemli destegi sosyal
cevresinden almaktadir. Sosyal sermayesi sayesinde kendi gbemen gevresi icerisinde 6ncelikle
ckonomik sermaye teminini saglayabilmektedir. Benzer sekilde kurumlarla olan biirokratik
iliskilerinde mevzuat ve kurallart ayni cevre sayesinde Ogrenebilmektedir. Bu siirecte dil
bariyerini asmada da aynt cevreden destek almaktadir. Ancak bu destek glvene dayalt
olmasindan 6tiiri yerine getirtemedigi sozler veya Odemeler kendinin cevresinden hizla
dislanmasina da neden olabilecegi icin riskler de igermektedir (Karan, 2019, 5.268). Son olarak
sembolik sermaye gelmektedir. Sembolik sermaye diger sermaye tiirlerinin birlesimini temsil
etmektedir. Bourdieu’nun kendi deyimiyle her tiirden sermayenin aldig1 bi¢imdir (Bourdieu,
2015, s. 111). Dolay1styla bireyin alan icerisinde kendine yer edinmesi veya baskin taraf olmasi
yolunda ona gerekecek tiim bilesenleri barindiran sermayedir. Bireyin tim sermaye tirlerini
kullanabilme daha dogrusu duruma gére nerede nasil kullanacagim yénetme becerisi ona
karsilastigt engel ve durumlarda avantaj saglayacaktir (Heath, 2018, s. 2).
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Metodoloji

Bu caligmada deginilen nokta esnaflik yapmayt tercih eden gecici koruma kapsamindaki
Suriyelilerin girisimcilik siirecleridir. Girisimcilik ruhu ile bir yerde calismak yerine kendi
hesabina calismayi secen Suriyeliler, giindelik yasamlarinda yasadiklati zotluklar yaninda ayrica
ticari hayatin getirdigi risk ve zorluklarla da bas etmek durumundadirlar. Ayrica esnaflik hem
yasadiklart mahalleli ile olan iligkileri ylrttmeyi gerektirdigi gibi hem de yaganilan tlkedeki
mevzuata gore devlet ve onun kurumlaryla olan iliskileri yiriitme becerisini de
gerektirmektedir. Calisma kapsaminda, esnaflasan gecici koruma altndaki Suriyelilerin
Hatay’daki girisimcilik strecleri incelenmistir. Hatay, G6¢ Idaresinin 16 Eylal 2021 tarihli
verilerine gére 436.657 Suriyeli ile Istanbul ve Gaziantep’ten sonra Tiirkiye genelinde en fazla
Suriyeliye ev sahipligi yapan t¢lincii il konumundadir. Aragtirma kapsaminda 30’u esnaf olmak
tzere 32 Suriyeli ile derinlemesine milakat yapidmistir. Milakat kapsaminda go¢
hikdyelerinden esnaflasma stirecine kadar gecen donemi incelemek ve veri toplamak
amaclanmistir. Tercliman vasitasi ile yapilan gbriismelerden elde edilen veriler, son bélimde
kuramsal ¢erceve ve aragtirma sorulart baglaminda degerlendirilmistir.

Bu kapsamda Hatay ili ¢alisma alani olarak belitlenmistir. Calisma Hatay icerisinde 4 ilceye
yogunlasmistir. Bunlar Reyhanli, Kirikhan, Antakya, Defne ve Samandag’dir. Ancak Defne ve
Samandag ilcelerinde Suriyeli esnafa rastlanmamistir. Bu durum bulgularin analizi kisminda
irdelenmistir. Calisma kapsaminda yari-yapilandirilmis 30 tanesi esnaf olmak tizere 31 gegici
koruma kapsaminda Suriyeli ve 1 vatandaslik almug Suriyeli ile olmak tizere toplam 32 gbriisme
gerceklestirilmistir.  Gorlismeler  terciman  vasttast  ile  Suriyelilerin - ditkkanlarinda
gerceklestirilmis olup, goriismeler ortalama 1 saat kadar stirmustiir. Goriismeye iliskin notlar
elle (not defteri veya bilgisayar) gérlisme esnasinda alinmus ve daha sonra analiz edilmistir.
Esnaflarin disinda bolgedeki ticari faaliyetlerin anlagilmasi ve birokratik yapilarla iligkiler
hakkinda veri elde edilmesi adina Hatay Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, Antakya Ticaret Odast ve
Samandag Esnaf ve Sanatkarlar Odasi yetkilileri ile gériismeler gerceklestirilmistir.

Bulgular

Aragtirma bulgulari bu béliimde 3 ana baslik altinda incelenecektir. Buna gére mulakat yapilan
kisilerin demografik bilgileri ile goé¢ sureclerine iliskin veriler ilk kisimda, esnaflasma
streclerinin incelenecedi ve isyerini agma siiregleri, sermaye temini, yasanilan zorluklar gibi
detaylar1 kapsayan veriler ikinci kisimda incelenecektir. Son kisimda ise miilakatlar siiresinde
gerceklestirilen Esnaf ve Sanatkarlar Odast ile Ticaret Odast goriismelerinde elde edilen
verilere yer verilmistir. Miilakat gerceklestirilen kisilere ait kisisel veriler, uluslararast koruma
olgusunun ruhuna uygun olarak 6nem arz ettigi icin, gérusilen kisiler miilakat sirasina goére
HTM-stra numarasi seklinde adlandirlmistir.

Demografik Bilgiler ve G6¢ Siiregleri

Milakatin ilk kisminda katilan gorismecilere yas, medeni durum, aile ve egitim bilgileri
sorulmus ve elde edilen veriler 1s16inda arastirma icin 6nem arz ettigi diigtinilen veriler
agagidaki tablolarda belirtilmigtir.
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Tablo 1. Cinsiyet Dagilim1

Cinsiyet Toplam Toplam Yiizdesi
Erkek 29 90,6
Kadin 3 9,4

Tablo 2. Egitim Durumu

Egitim Durumu Toplam Toplam Yiizdesi
Egitim Almamig 1 3,12
Ilkokul Mezunu 0 0

Ilkokul Terk 1 312
Ortaokul Mezunu 0 0
Ortaokul Terk 5 15,60

Lise Mezunu 4 12,50

Lise Terk 9 28,10
Universite Mezunu 7 21,90
Universite Terk 3 9,40
Belirtmemis 2 6,25

Tablo 3. Turkge Dil Bilgisi

Tirkge Dil Bilgisi Toplam Toplam Yiizdesi
Hi¢ Bilmiyor 8 25

Az Biliyor 22 68,7

Iyi Biliyor 2 6,3

Buna gore katithimcilarin cinsiyet, egitim ve dil bilgisi verileri Tablo 1, Tablo 2 ve Tablo 3’te
belirtilmistir. Egitim konusunda en yiiksek oran %28,1 ile lise terk durumunda olan kisilerdir.
Bunu en yakin takip eden seviye ise %21,9 ile tiniversite mezunu statiisidir. Bu iki seviyeyi
%15,6 ile ortaokul terk ve %12,5 ile lise mezunu seviyeleri takip etmektedir. Dil becerilerine
bakildiginda ise katilimcilarin %62,5 sadece anadilleri olan Arapgayt konusabilmektedir. Uyum
streglerinin incelenmesi acisindan Arapca disinda ayrica Tirkee de bir tutularak bu iki dil
disinda herhangi bir dil bilen kisi orant ise %37,5ta kalmistir. Tirkce dil becerileri
incelendiginde katihimecilarin %68,7’si az seviyede Tirkge bilitken %6,3’d ise iyi bildigini
belirtmistir. Katitimeitlarin %257 ise hi¢ Tirkce bilmedigini belirtmisgtir.

Miilakatlarin ikinci safthasinda bireylerin go¢ streglerine iliskin sorular sorulmugtur. Bu
kapsamda asagidaki veriler elde edilmistir. Elde edilen veriler incelendiginde katiimecilarin
Tirkiye’ye gelmeden 6nce Suriye’de yasadiklart sehirler, birinci sirada %31,3 ile Idlip ikinci
olarak %025 ile Hama ve %15,7 ile Halep takip etmektedir. Ayrica Sam (%9,3), Lazkiye (%9,3)
ve Humus (%6,3) da bulunmakla birlikte 1 kisi de geldigi yeri belirtmemistir. Katilimcilar
olaylarin basladigi 2011 yilindan itibaren 2018 yilina kadar Turkiye’ye giris yaptiklarin
belirtmislerdir. Katiimecilarin %3,2’si 2011 yilinda giris yaptiklarint belirtirken, %21,81 2012
yilinda, %12,6’s1 2013 %15,6’s1 2014, %18,7’si 2015, %9,3’4 2016, %9,3’4 2017 ve %06,3’u
2018 yilinda giris yapmisken bir katilimci ise hangi yil giris yaptigini belirtmemistir.
Katilimcilarin %065,7’si geldiklerinde ilk yasadiklart sehrin Hatay oldugunu belirtmistir. Bunu
strastyla Istanbul (%012,6), Mersin (%09,3), Gaziantep (%6,2), Kilis (%3,1) ve Bursa (%3,1) takip
etmektedir. Katthmcdarin %62,5%1 ilk geldiklerinde burada hicbir akrabalarinin olmadigint
belirtirken %37,5’inin geldiklerinde burada akrabalari bulunmaktadir.
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Esnaflagma Siirecleri ve Deneyimleri

Bu kisimda katilimcilarin esnaflasma siireclerine dair toplanan veriler degerlendirilmistir. Bu
strecte Suriye’de ugrastiklart isler, burada is yeri agmak icin sermaye teminler, yasadiklari
zotluklar, istihdam saglayip saglamadiklari, givenlik ve kurumsal yapilarla iligkileri gibi konular
incelenmistir.

Tablo 4. Gegmis ve Mevcut Meslek Karsilastirma Tablosu

No Miilakat Ad1 Suriye'deki Meslegi Turkiye'deki Meslegi
1 HTM-1 Tatlict Tatlict

2 HTM-2* Coban *

3 HTM-3 Bakkal Bakkal

4 HTM-4 Nargileci Nargileci

5 HTM-5 Kuruyemis Kuruyemis

6 HTM-6 Pastane Pastane

7 HTM-7 Ciftci Bakkal

8 HTM-8 Elektrikgi Kozmetik

9 HTM-9 Elektrikei Telefon Aksesuar Tamir
10 HTM-10 Baharatct Baharatct

11 HTM-11 BMMYK Calisant Avyakkabict

12 HTM-12 Oduncu Restoran

13 HTM-13 Calismiyor Kozmetik

14 HTM-14 Mubhasebeci Baharatc

15 HTM-15*% Ascl Asct

16 HTM-16 Kafe isletmecisi Cep Telefonu Aks. Ve Parfimeri
17 HTM-17 Mobilya Boyacist Tathct

18 HTM-18 Antep Fistigs ticareti Kozmetik diikkin

19 HTM-19 Kuyumcu Kuyumcu

20 HTM-20 Tapu Memuru Dénetci

21 HTM-21 Calismiyor Bakkal

22 HTM-22 Calismiyor Titlnci

23 HTM-23 Ofis Calisant Giyim/Kozmetik

24 HTM-24 * Bakkal

25 HTM-25 Calismiyor Telefon Aksesuar Tamir
26 HTM-26 Calismiyor Giyim/Bijuteri

27 HTM-27 Ogrenci Giyim

28 HTM-28 Caligmiyor Berber

29 HTM-29 Lokanta Lokanta

30 HTM-30 Babasinin yaninda calistyor Telefon Aksesuar Tamir
31 HTM-31 Kasap Kasap

32 HTM-32 Komiir Ticareti Titlinci

Yukaridaki Tablo 4’te miilakat gerceklestirilen esnaflarin gecmiste Suriye’de yaptiklari isler ve
giincel isleri belirtilmistir. Tabloda * ile isaretlenen 2. ve 15. Miilakat sahipleri esnaf olmadiklar
icin analize dahil edilmemislerdit.

Tablo 4 analiz edildiginde miilakata katilan esnaflarin 3’te 1’1 Turkiye’ye gelmeden 6nce
Suriye’de de aynt is ile mesgul olduklarini belirtmiglerdir. Ayrica milakata katilan esnaflarin
yarisi Suriye’de de ticaret ile ugrasmuslardir. Esnaflarin 16 tanesi yani yaklagik 4’te 1’1 daha 6nce
memuriyet, ofis calisant ve benzeri diizenli islerle mesgulken geri kalan esnaflar
calismadiklarint belirtmislerdir. Isyeri acma siirecleri ile ilgili olarak daha énce Suriye’de de ayni
isi yapan HTM-6 su a¢iklamay1 yapmustir; “Bursa’da 5 ay kaldim, oradaki tathilart begenmedim.
Ayrica is kurmak icin ayni firsatlart ve kolayliklart bulamadim”.
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Bir diger 6rnek olan HTM-14 Suriye’de 6grenci iken baharatgida calismustir. Tirkiye’ye
geldikten sonra uzun siire camcida ¢alismus ancak kardesi ile sermaye biriktirdikten sonra
baharatct dikkani a¢mustir. Girisimcilige iten sebep ise kaza gecirmesi ve eskisi gibi
calisamayacak olmasidir. Ayni sekilde HTM-24’te bakkal ditkkani agmasinin nedeni olarak yast
nedeniyle is bulamamast ve bagka bir Suriyeli’den ditkkani devralma firsatint yakalamast olarak
actklamistir. Sermayesini ise abisinden temin etmistir. Mulakat esnasinda katthmecilarin bir
kismt burada bulduklart islerden 6grendikleri deneyimler ile esnaflik yapmayt tercih
etmislerdir. Ornegin HTM-28 Tirkiye’ye geldikten sonra bir sene berberin yaninda ¢alistiktan
sonra bir arkadastyla ortak sermaye koyarak kendi berber ditkkanint agmistir.

Girisimcilik stireci icerisinde 6nemli bir yer tutan sermaye teminine iligkin bilgiler ise yine
miilakatlara gére analiz edilmistir. Buna gére gorisme gerceklestirilen esnaflarin buytk kismi
gerekli ilk sermayeyi kendilerinden veya yakin akrabalarindan temin etmektedir. Yapilan
miilakatlara gére katiimcilarin biyik kismi olan 12 kisi (%40) sermayesinin anne, baba veya
kardes gibi yakin aile bireylerinden saglamistir. 11 katilimer (%37) sermayesini kendi birikimi
ile temin etmisken 5 kisi ise sermayeyi akrabalarindan saglamistir. Ancak 1 kisi arkadas
cevresinden temin ederken katilimecilardan 1 tanesi sermaye kaynagint belittmemistir. Sermaye
temini ile ilgili kaynagi kendi saglayan Suriyeli esnaflarin genellikle bu kaynagi yanlarinda gé¢
stirasinda getirdigi 6grenilmistir. Ornegin bakkal olan HTM-7 s6yle agiklama yapmustir;

Diikkdnt agmak igin gerekli paray: yanimda getirdigim 8-9 bin Amerikan Dolarmdan harcadim
ve kimseden yardim almadim. Aslinda Suriye’de daba fagla toprak ve malim var ancak biraktik.
Rarsgikliklar ciktiktan sonra 6zellikle emlakgilar mubbirlik yapryor ve alman satilan mallar:
yetkililere bildiriyorlard:. Polis tarafindan gozaltina almip paray: onlara teslim ettikten sonra
serbest biraklpyordunuz.

Benzer sekilde HTM-10 da Suriye’den gelirken yaninda 25.000 Amerikan Dolart getirmis.
Ayrica aciklamalarina gére orada sahibi oldugu iki bina bombalanmis. Bunu disinda sahip
oldugu tarlalara el konmasa da tizerindeki mahsule el konmus.

Sermaye temini konusunda bir diger dikkat c¢eken acitklama Saraykent Mahallesinde
ayakkabicilik yapan HTM-11 tarafindan agiklanmustir. HTM-11 sermaye temini ile ilgili olarak;
“Sermayeyi annem Suriye’den yolladi. Paray1 yine aract vasttast ile yollads”.

Buradan sinirlarin ve biirokratik yapilarin kapali olmasi nedeniyle fiziki sermaye iletiminin iki
tarafl calisan aracilar vasitasi ile yapildigt anlagilmaktadir.

Baslatilan  girisimlerin  mevzuata uyumlu olup olmadiklart da bulunduklart ilkeye
entegrasyonlart agisindan 6nemli bir veri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yapilan mulakatlar
incelendiginde kurulan girisimlerin 21’1 vergi levhasina sahip iken 4’tntin vergi levhas
bulunmamaktadir. Ayrica 5 (%17) isletme sahibi de soruyu yamtlamamistir. Tum isletme
sahiplerinin 3’te 1’1 bir muhasebeci ile ¢alismaktadir. Yapilan miilakatlara gére vergi levhasint
edinmenin aslinda kolay bir islem oldugu gbzlenmektedir. Bu sonuca iliskin gbzlem, mulakat
yapilan bir¢ok esnaflarin aciklamalarindan anlasilmaktadir. Ornegin nargile malzemeleri satan
HTM-4 vergi levhast konusunda su acilamay: yapmustir;

Vergi levhast var. V ergi levbas: benim adima. Almam ¢ok kolay oldu. Basvurup cikarmam 1 giin
stirdii. Etraftaki bazz diikkdnlarm vergi levhasi yok ve almyorlar. Zabita geldidinde diikkanlarma
kapatip gidiyorlar. Sasirzyorum bu kadar kolayken alsaniza, nasilsa tekrar gelecekler.

Go6g¢ Dergisi

an

AR

“wr
-


http://www.gocdergisi.com/

Tekbas ve Karan 75

Bakkal olan ve ditkkanint 1 sene kadar 6nce agan HTM-10 ise vergi levhast ile ilgili soruyu su
sekilde yanitlamistir;

Levhays alirken orluk yasamadim. 1k olarak maliyeciler geldi. Yapilacaklar hakkmda beni
onlar yonlendirdi. Bir mubasebeciye tiim isleri 500 TL karsiliginda yapterdim. Sanirim belge bedeli
250 TL civarmda kalanne da bigmet bedeli olarak ald. En diisii dicreti bu mubasebeci isted,
onu Romsularim vasitas ile buldum. Simdiye kadar para almads ancak bundan sonra berbalde
alacak. Aylk 100 TL.

Gorisme gergeklestirilen esnaflarin tiriin veya hammadde tedarikine iliskin elde edilen veriler
de analiz edilmistir. Buna gére esnaflarin yarisi iirlin veya hammaddelerini Hatay ili igerisinden
temin etmektedir. Esnaflarin yaklastk 3’te 1’1 ise trtinlerini Hatay ile bitlikte Gaziantep basta
olmak tizere Adana, Mersin, Osmaniye gibi yakin ¢evre illerden temin etmektedir. Esnaflarin
%10’luk kism1 Konya ve Istanbul gibi uzak illerden temin etmektedir. Katiimcilarin 4% ise
temin noktalarint belirtmemistir. Bu noktada bazt milakatlarda trtin ve hammadde teminine
iliskin 6nemli olarak degerlendirilen ciimleler sarf edilmistir. Ozellikle temin konusunda yol
izinlerinin yarattig1 sikintidan bahsedilmistir. Babasi ve dedesi de Suriye’de baharateilik yapan
ve bu nedenle Kimya bolimii okuyan, ayrica yine baharatcilik sebebiyle daha 6nce Turkiye’ye
gelmis ve is yapmis olan bakkal HTM10 su agiklamalart yapmustir;

Seyahat izni sorun oluyor. I/ disina cikamadsgim icin farkls illerde is yapamyornm. Bir kere izin
alyp baharat odiitme makinas: almafk icin Antep’e gittim. Ama islemlerin uznningn nedeniyle bir
daba gidemedim. Halbuki orada ¢alisabilecegim daba iyi toptancilar var ama gidemiyornm, i
yapamzyorum. Mesela Sundi Arabistan’dan 10 ton mal istediler ama mali toplamak igin
gezemedigim igin is yapamadin.

Gorisme gerceklestirilen esnaf  Suriyelilerin  istthdam  bilgilerine  degerlendirildiginde,
esnaflarin yaklasik 3’te 2’si (%70) yaninda en az bir personel istthdam ederken geri kalan kismi1
tek basina calismayi tercih etmektedir. Personel istthdam eden esnaf Suriyelilerin tamamit ise
yanlarinda yine bir Suriyeliyi istthdam etmeyi tercih etmektedir. Bu personel profili ise arkadas
ve akrabalardan olusmaktadir.

Goristlen esnaf Suriyelilerin is hayatlarinda 6nemli bir yer tutan rekabet olgusuna karst bakis
actlart degerlendirildiginde degisik sonuglar elde edilmigtir. Buna gore Suriyeli esnaflardan
sadece %17’sine denk gelen 3 esnaf rekabet ettigini disinmektedir. Katilimecilarin 4 tanesi
(%15) ise bu konuda goris belirtmezken 23 esnaf (%70) rekabet etmedigini belirtmigtir.
Verilerin analiz edilmesi esnasinda ortaya ¢tkan bir diger 6nemli detay, rekabet etmedigini
belirten 23 kisiden 8’1 aynt ctimle kalib1 ile yanit vermistir ve

“Rizk Allah’indir” ciimle kalibint kullanmustir. Ilk miilakat gerceklestirilen tatlict HTM-1 ise
rekabet konusunda herhangi bir yaris icerisinde olmadigini ilk gelen olma Ozelligine atif
yaparak su ctimlelerle belirtmistir; “Ben rekabet etmiyorum. Ik acan ben oldugum icin bir
bask: da gérmiiyorum”.

Gorustlen esnaf Suriyelilere diikkanlarina gelen misterilerin  profili hakkinda soru
sorulmustur. Bu soru neticesinde isletmelerden 13’tinde (%43) misteri profilinde Suriyeliler
yogunluktadir. Isletmelerin 12’sinde ise miisteriler arasinda ev sahibi veya Suriyeli olarak ayirim
yapmak goriistilen esnaf tarafindan mimkin olmamistir ve misteri profilini karigtk olarak
nitelendirmistir. Isletme sahiplerinin 5 tanesi ise ise musteri profillerinin ev sahibi toplum
agirlikli oldugunu belirtmistir.
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Bir diger 6nemli konu olan givenlik hakkinda su ana kadar isletmelerinde herhangi bir
saldiri/taciz olay1 yasayip yasamadiklarina dair soru milakat yapilan kisilere yoneltilmistir.
Bunun sonucunda goriistilen esnaflardan 21 tanesi (%70) isletmelerinde herhangi bir taciz
veya saldir ile karsilasmadigint belirtmistir. Goértsilenlerin 9’u (%30) ise isletmelerine veya
isletmelerinde kendilerine kars1 saldir1 veya tacize ugramistir. Bu olaylar cam kirma, 6demeden
ayrilma, hirsizlik ve alkollii olarak ditkkdnda olay ¢ikarmak olarak belirtilmistir. Reyhanl’’da
goristlen tatlt diikkant sahibi HTM-1 soruya su sekilde yanit vermistir;

Tiirk gengler (20-25 yaglarmda) gelip para vermeden diriin almak istiyorlar. Harag istedikleri de
oluyor. 2 defa saldirdilar ve camlar: kardilar. En son gecen hafta yediklerini ddemeden gittiler.

Olaylarin 7 tanesi Hatay’da 2 tanesi Reyhanl’da gerceklesmis olup Hatay’da olaylara maruz
kalan isletme sahipleri ekseriyetle ‘Kirbatlar’ ile sorun yasadiklarini belirtmigtir. Ayrica
herhangi bir saldir1 ile karsilasan Suriyeli isletme sahiplerinin tamami (%100) giivenlik

gliclerine olay1 intikal ettirmenin bir sonug¢ vermeyecegini belirtmistir. Kolluk kuvvetlerine
iliskin soruya HTM-1 yasadig olaylar sonucunda su yaniti vermistir;

Sikayet edemiyorum. Ciinkii genelde polis bizleri sugly bulnyor ve haksiz konuma diisityornz,.
Daha ince yasadiklar: bir olayda saldirgan polise Suriyelilerin kendine kiifiir ettiflerini soyledi ve
ben sugln bulundum. Ayrica agiret gibi olduklar: icin sikdyet ettigin bir kisi sonra 10 kisi olarak
geri dondiyor. En sonunda gitmen icin baska yapryorlar.

Spesifik bir 6rnek daha vermek gerekirse ¢erez ditkkant sahibi HTM-5 saldirilar ve sikayet ile
ilgili yoneltilen soruya su sekilde yanit vermistir; “Burada kavga etmem gerekirse tokad1 yer
gelir evimde uyurum. Tokat atip Suriye’de uyanmak istemem”.

Bu kisimda son olarak esnaf Suriyelilerin isletmelerinde karst karsiya kaldiklart zorluklar
kendilerine sorulmustur. Buna gore karsilasilan en stk sorun %50 oranla ekonomik sikintilar
olarak belirtilmistir. ~ Ornegin Kurtulus Caddesindeki lokantact HTM-12 ekonomik
stkintilarinin oldugunu belirtmesinin yani sira bu sikintilart komsu esnaflar vasitast ile astigini
sOyle aciklamustir;

[k bagta diikkint actigimda is olmadigs icin diikkan: kapatmak istedim. Ancak komsularim
(komzsu esnaf) bekle isler agiler dedi ve vaggesirdi. Bana miisteri yonlendirdiler ve islerim agildh.

HTM-12nin komsu esnafi soruldugunda ise bu esnafin Tirk ve Suriyeli esnaflar oldugu
ogrenilmistir. Turk esnaflardan biri market digeri ise motor tamircisidir. Motor tamircisi Ttirk
komsu ise Arapca bilmemektedir. Buna ragmen Suriyeli esnafa destek olmustur. Bunun
yaninda ekonomik durumu Suriye’deki durumlart ile de karsilastirma yapanlar olmustur.
Ornegin Kirtkhan’da bakkaliye isleten HTM-21 durumu su sekilde agiklamistir; ‘Suriye’de
sadece babamin calismast bize yetiyordu. Burada hepimiz ¢alismak zorunda kaldik. Ama
annem calismiyor, kadin evde oturur.”

Ekonomik duruma iliskin bir diger dikkat ¢eken agiklamaya Kirikhan’da gerceklestirilen 23.
milakatta rastlanilmistir. Ditkkan sahibi icinde bulundugu ekonomik durumu ve konfora olan
bakis acisint su cimlelerle agiklamustir; “Diikkanda klima agtk ¢linkii onu sattim ve almaya
gelecekler. Son defa keyfini ¢ikarayim dedim”.

Benzer bir agiklama da Saraykent Mahallesinde ayakkabicilik yapan HTM-11’den gelmistir.
Actlmasina gore; “Dikkanin elektrigi yok. Elektrigi arkadaki evden ¢ektim. Eger klima
taktirirsam tiim kiray1 bana 6detecek, o yiizden taktiramiyorum.”

& Go6g¢ Dergisi


http://www.gocdergisi.com/

Tekbas ve Karan 77

Déviz kurlarindaki dalgalanmanin hammadde ve Uriin fiyatlarinda yikselmeyle birlikte
sayilarinda diisis sagladigi ifade edilmigtir. Ayrica ditkkanlarinin elektrik, su faturasi gibi matbu
giderlerinde de yikselmeye neden oldugu icin gelitlerinde diisme yasadiklari ifade edilmistir.
Gorismeye katdanlarin 34 (%11) zorluk yasamadigini belirtmistir. 2 kisi (%7) mevzuata iliskin
sorunlar yasadigini belirtmistir. Vatandas olmamalart nedeniyle mal teminini istedikleri sekilde
gerceklestiremediklerini sdylemislerdir. 1 kisi (%03) ise seyahatin izne tabii olmasinin onu belli
tedarikgilere mecbur biraktigini, bunun da istedigi kalitede ve fiyatta Griin temin etmesine engel
teskil ettigini belirtmistir. Katthmedarin 871 ise (%29) ise bu soruya herhangi bir gdriis
belirtmemistir.

Kurumsal Gériigmelere Iligkin Veriler

Il gériisme 8 Temmuz 2019 tarihinde Hatay Esnaf ve Sanatkrlar Odast Baskant Sn.
Abdulkadir Teksoz ile gerceklestirilmistir. Gorlisme kapsaminda Hatay igerisinde esnaf ve
sanatkarlarin bakis acist ile meveut durum degerlendirilmistir. Buna gore farklt mezheplere ev
sahipligi yapan Hatay halkinin misafirperver oldugunu ancak kalis strelerinin uzamast
nedeniyle sabirlarini tiikendigini belirtmistir. Zaman zaman huzursuzluklarin ¢iktigini ancak
anlasma yoluyla ¢ézlimlediklerini belirtmistir. GOriismenin gerceklestirildigi zaman odaya
kayitll 198 esnaf oldugu belirtilmistir. Ancak vergi levhast almis olsa dahi odaya kayit
yaptirmayan esnaflar oldugu belirtilmistir. T.C. vatandaghi@gi alip ditkkan acan esnafin da
bulundugu ancak sayilarinin olduk¢a az oldugu belirtilmistir. Yerlesimlerin ilk asamada
Cumbhuriyet Mahallesi, Emek Mahallesi ve Narlidere mevkiinde oldugu belirtilmistir.
Samandag bolgesinde mezhep nedeniyle neredeyse hic Suriyeli’ye rastlanmadigt agiklanmustir.
Eskiden Dogu bdlgelerinden gelen mevsimlik iscilerin yerini Suriyelilerin aldigt belirtilmistir.

Ikinci olarak 9 Temmuz 2019 tarihinde Antakya Ticaret Odast Genel Sekreter Yardimeist Sn.
Erhan YAGIZ ile goriisme gerceklestirilmistir. Goriisme tarihi itibart ile Hatay’da ticaret
odasina kayith toplam tiye sayist 9.515 iken bu sayinin 85171 Suriyelilere ait sirketler olarak
actklanmistir. Sirket kurmak icin Gegici Koruma Kimlik Kartinin yeterli oldugu belirtilmistir.
Sirketlerin ekseriyetle gida ve ihracat alaninda faaliyet gosterdigi séylenmistir. Suriyeliler ve
ticaret konusunda yasanan en biyitk problemin kisilerin Suriye’deki aligkanliklarini devam
ettirmek istemesi olarak gésterilmistir. Ilgili mevzuat olan Tiirk Ticaret Kanunu karsisinda
yabancilarin ve vatandaglarin esit haklara sahip oldugu, Suriyelilerin ise bu kurallara ve
regiilasyonlara uymak istemeden is yapmak amacinda oldugu belirtilmistir. Tlk geldikleri
dénemde devletin yasadiklart zorluklart g6z Oniinde bulundurarak onlara karst bazi
durumlarda eksiklikleri gbz ardi etmelerinin suiistimal edildigi belirtilmistir. Suriyeli
sermayenin ise ilk dénemde yurtdisina c¢iktigt 6nlem alinmast durumunda daha fazla is
insaninin tlkede kalabilecegi belirtilmistir.

Goriismeler kapsaminda Samandag ilgesi de ziyaret edilmistir. Tlge ziyareti esnasinda Suriyeli
bir esnafa rastlanamamistir. Durumun teyidi amaciyla Samandag Esnaf ve Sanatkarlar Odasina
gidilmis ve yetkililerden bilgi alinmast amaglanmustir. Ancak yapilan gériismede Samandag
ilgesinde Suriyeli esnaf bulunmadigy, hatta yasayan Suriyeli’ye de zor rastlanacagt belirtilmistir.

Tartisma ve Sonug

Hatay’in kuramsal ¢ercevede de belirtildigi tizere bir ddnem Suriye’nin gesitli bolgelert ile aynt
vilayete bagli olmast 6ncelikle dil bariyeri konusunda 6nemli bir avantaj saglamaktadir.
Hatay’da Arapc¢a konusulmast nedeniyle iletisim kolaylagsmaktadir. Benzer iliskilerden dolay:
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bazt katilimcilarin uzak akrabalari halihazirda Hatay’da bulunmaktadirlar. Hatay'in tlke
topraklarina sonradan katilmis olmast bu tip akrabalarin Turkiye’de kalmis olmasina neden
olmustur. Bu durum aynt zamanda cografi olarak yakinlik ile de desteklenmektedir. Nitekim
yanitlarin %8’inde Suriye’ye olan yakinlik tercih nedenlerinden biri olmustur. Mecbur kaldigin
belirten katilimeilardan bir tanesi Hatay’a yarali olarak getirildigini ve se¢me sanst olmadigint
ancak daha sonra rahat ettigi icin burada kalmay: tercih ettigini belirtmistir. Ancak alinan
neticeyi tim Hatay ili olarak genellemek miimkiin olmamaktadir. Nitekim yapilan gérismeler
kapsaminda Defne ve Samandag ilgelerini de ziyaret edilmistir. Bu ziyaret esnasinda ilgelerde
Suriyeli herhangi bir esnaf ile karsilasilmamistir. Durum bulgular kisminda belirtildigi tzere
ilcenin esnaf ve sanatkarlar odasina sorulmus ve ilcede Suriyeli nifusunun ¢ok az oldugu
belirtilmistir. Elde edilen miilakat verisi resmi veriler ile de 6rtiismektedir. Hatay ilgelerindeki
Suriyeli niifusunun ilge nifusuna orani en dustk ilgesi Defne ve Samandag’dir. Bu oran
Defne’de 2379 kisi ile 1,58 iken Samandag’inda 561 kisi ile 0,46 olup ilin en disiik oranidir
(Karan, Cakir, & Kurtarir, 2020). Bunun nedeni olarak en 6nemli sebebi Hatay Esnaf ve
Sanatkarlar Odast miilakatinda elde edilen veriden de teyit edildigi tizere mezhep farkidur.
Benzer sekilde aynt durum Antakya ilgesi i¢in de gecerlidir. Dolayistyla Hatay’in timi igin
olmasa da altinct alt problem Hatay’in belli ilgeleri icin olumlu olarak degerlendirilebilmektedir.

Miilakatlar neticesinde farkli konularda da veriler elde edilmistir. Bu veriler 6zellikle uyum
olgusuna yonelik ctkarimlar yapmamizi saglamaktadir. Milakat yapilan Suriyeli esnaflarin
%84t herhangi bir ayrimciliga maruz kalmadiklarini belirtmistir. Benzer olarak esnaf
Suriyelilerin %701 herhangi bir taciz veya saldirtya maruz kalmadiklarini belirtmislerdir.
Esnaflarin migteri profiline bakildiginda ise sonuglar esnaf Suriyelilerin %43’4 daha cok
Suriyelilere hizmet vermektedir. %17’sinin miigterisi Turk yogunluklu iken %40’mnin ise
miigteri profili ev sahibi toplum ile Suriyeliler arasinda karnsiktir. Bu sonuglar detayli olarak
incelendiginde ¢ikan sonuglarin bélgesel olarak irdelenebilecegi ortaya ¢tkmistir. Ornegin
yasanan saldiri veya tacizlerin Hatay’da Saraykent Mahallesinde yogunlastigi, rahatsizliklarin
ise Kirbat adi verilen yerel topluluktan kaynaklandigt ortaya c¢ikmustir. Benzer sekilde Ttrk
yogun misteri profiline sahip esnaflarin ise daha ¢ok Hatay merkezinde (Hal ¢evresi ve
Kurtulus Caddesi) bulundugu ortaya ¢ikmustir. Bu durum yasamin yogun olarak yasandigt
merkezi bélgelerde uyum siireclerinin daha kolay isledigi ve kabullenmenin daha yiiksek
oldugunu ortaya ctkarmaktadir.

Elde edilen bir diger 6nemli veri esnaflarin rekabete olan bakis agilarina iliskindir. Rekabete
olan yaklasima iliskin cevaplar bulgularda belirtilmistir. Buna gére Suriyeli esnaflarin %70’
rekabet etmedigini, %17’si rekabet icerisinde oldugunu agiklamis, %130 ise bu konuda
herhangi bir fikir belirtmemistir. Rekabet igerisinde olmadigint belirten esnaflarin bircogu ise
bu yanutlarini aynt cimle kalibint belirterek ifade etmislerdir; “Rizk Allah ’indir”. Bu ctimleyi
neredeyse tamami kullanarak kaderci bir anlayisla basarilarinin, rekabetten ziyade inanglar
kapsaminda gerceklesecegi inancinda olduklarini ifade etmislerdir. Ancak milakat yapilan
kisilerin yasamlar1t incelendiginde bu durumla celisen hareketler de gézlenmektedir.
Ulkelerindeki stkintili durumu ve baslarina gelecek kotii olaylart kadetleri olarak kabullenmek
yerine ‘g6¢’ gibi cesaret gerektiren bir karart almislardir. Bu karari alabilmek yolda baslarina
gelebilecek belirsiz  tehlikeleri g6ze alarak tamimadiklart bir tlkeye g6¢ etmelerini
gerektirmektedir. Kaldi ki bu tlkeye ulagsmalart durumunda hayatlar1 tam belirsizlik icinde
olacaktir. Dolayistyla bu kisilerin hayat gortslerinde bir celiski gézlemlemek mumkindiir.
Kaderci goriislerine ragmen zorluklar onlari cesur kararlar almaya itmistir.
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Elde edilen verilerden yapilabilecek bir diger ve 6nemli gézlem kadinlar tizerinedir. 11k olarak
esnaflasma agisindan kadin konusunda veriler incelendiginde, farkli mahalle ve ilgelerde gelisi
glizel secilmis ditkkanlardan 3 tanesinin sahibi kadindir. Bu da 30 dikkan igerisinde oldukga
az bir oran olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Diger taraftan sahibi erkek olan 27 isyerinde kadin
calismamaktadir ve evdedir. Yeniden tretime dayali gorevleri yerine getirmekteditler.
Verilerden gorildigh tizere milakat gerceklestirilen esnaflardan ¢ogunun 2 veya 3 ¢ocugu
bulunurken biyiik cogunlugun en az 1 ¢ocugu vardir. Cocuklarin bakimi esnafin yogun mesai
saatleri nedeniyle anneye kalirken bunun yaninda ev islerini de kadin tistlenmektedir.

Diikkanlara bakildiginda ise oldukca yalin ve basit yapilarin gbrilldigi géze carpmaktadir.
Ovzellikle bakkal, baharatct veya tatlict gibi ditkkanlarin dekorasyonlart zayif ve goriintii olarak
cekici degiller. Daha ¢ok amaca hizmet eden, temel ekipmanlari iceren gorsel estetikten yoksun
mekanlardir. Bunda en biylk etmenin ekonomik kaygilar ve zorluklar oldugu agiktir. HTM-
23’4n klimasina atif yaparak yaptigt aciklama ekonomik durumla birlikte 6nceliklerin degisiklik
gOsterdigini, ditkkanin siirdirebilirligi icin en az masrafla sistemin devamhiliginin saglandig
gbzlenmistir. Dikkanin ac¢ilmasi icin toplanan sermayeler de nispeten diistik kalmaktadir.
10.000 TL ve daha yakin sermayenin ilk baslangic i¢in cogu zaman yeterli oldugu miilakatlarda
ortaya c¢tkmistit. Bu da esnaflagsma stireclerinin desteklenmesinde devlet ve uluslararast
organizasyonlarin mikrofinans segeneklerini degerlendirmesine olanak vermektedir.

Sosyal medya kullanimina da iliskin olarak veri toplanmis ve analiz edilmigtir. Buna gére
katiimeiarin %59’u sosyal medya kullandigini belirtmistir (Sekil 14). Sosyal medya kullanimt
esnaflar acisindan giindelik sosyal aglar ve haberlesmenin bir aygiti olmaktan ziyade,
dikkanlarim tanitmak icin de tcretsiz bir reklam alani haline gelmistir. Bulgularda da
gorildigi tizere sosyal medya kullanan esnaflarin %84 gibi oldukea ytiksek bir kismu 6zellikle
Facebook’ta dikkanlarinin ve hizmetlerinin reklamlarini kendi sosyal aglart icerisinde
yapmaktadir. Béylece kuramsal olarak tanimlanmis sosyal aglar elektronik ortama taginmis ve
maddi kaynak gereksinimi olmadan &zellikle kendi sosyal aglari icerisinde tannirliklarini ve
musteri kitlelerini artirma sanst yakalamislardur.

Bos zaman kullanimi ile ilgili olarak yoneltilen soruya verilen yanitlarda ise esnaf olmanin dogal
kosullart nedeniyle ortaya ¢ikan zorluklar gézlenmistir. Uzun calisma saatlerinin getirdigi
yogunluk nedeniyle katiimcilarin Ggte biti bos zaman bulamadigini belirtmistir. %27 ise isten
arta kalan zamanlarinda ancak aileleri ile vakit gecirebildiklerini belirtmistir. %30’ luk bir kesim
bos vakitlerinde park, kafe ve rekreasyon alanlarina gittiklerini belirtmistir. Katilimctlarin ikisi
ise kendilerini gelistirmek icin kursa gittiklerini belirtmistir. Bu noktada esnaflik dogasi geregi
bos zamant kisitlamaktadir. Kisalan bos vakit ve artan mesai saatleri aynt zamanda kisilerin
emeklerini ve sosyal hayatlarini da yogun bi¢cimde sémiirmektedir. Bu durum kimi zaman
dinlenmeye bile zaman bulamamalarina neden olmaktadir. Bu durum ev sahibi toplumla
iliskileri azaltiyor gibi gbriinse de esnaflar, toptancilar, misteriler ve devlet kurumlariyla olan
zorunlu iligkiler nedeniyle bulunduklari iilke ve ev sahibi toplum ile iletisimlerinim glin boyu
stirdurmektedir.

Sonug olarak esnaflasma olgusunun Suriyelilerin bu tilkedeki uyum siireclerine olumlu katkilar
sundugu ortaya ctkmustir. Esnaflik Suriyeli ile ev sahibi toplum arasinda iletisimi
kuvvetlendiren bir alet olarak kullanilabilecektir. Dil 6grenimini neredeyse mecbur birakan bir
sistem olmakla birlikte ev sahibi tilkenin mevzuatina iliskin kural ve kanunlari 6grenmekte de
iyi bir ara¢ olmaktadir. Tim bunlar ev sahibi tlkedeki yasam tarzina adapte olmayi
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kolaylastirmakta, toplumlar arast olugabilecek kultiirel gerilimleri azaltmaktadir. Ancak esnaflik
ayni zamanda rekabeti de beraberinde getirmektedir. Ozellikle ev sahibi toplum tiyesi esnaflar
acisindan Suriyeli esnaflara verilen imtiyazlarin gerginlige yol actigi ortaya ¢ikmistur.

Esnaflarin istihdam konusunda da 6nemli katkilar1 oldugu belirlenmistir. Arastirma sonunda
esnaf Suriyelilerin %701 yaninda personel istthdam ederken istihdam edilen personelin tamami
yine Suriyelilerden olusmaktadir. Dolayistyla esnaf Suriyeliler is bulamayan Suriyeliler icin
gecim kaynagt olmakta béylece devletin tizerindeki ylki hafifletmektedir.

Elde edilen veriler 1s151nda baz1 6nerilerde bulunmak da miimkiindir. Goriildigii tizere esnaf
Suriyelilerin varliklart sembolik sermaye olarak diger Suriyelilerin tizerindedir. Bir girisim
kurabilecek sermayeyi daha 6nce sahip olduklart ekonomik sermayeden veya sahip olduklart
sembolik sermaye vasitast ile geldikleri zaman biriktirerek elde edebilmektedirler. Bu noktada
tlkeye saglayabilecekleri katma deger Onem kazanmaktadir. Ekonomiye katkiari disinda
istthdama da katkdart bulunmaktadir. Arastrma kapsaminda elde edilen verilerden esnaf
Suriyelilerin  gelisimlerini  kolaylastiracak en Onemli etmen seyahat izinlerine yonelik
uygulamalarin esnaflar ¢ercevesinde gevsetilmesi veya kolaylastirilmasi olacaktir. Bu sayede
irdn, makine ve benzerini tedarik etmeleri kolaylasarak islerini biyltecekler ve daha fazla
istthdam sanst yakalayabileceklerdir. Isleri biiyiiyen esnaf Suriyeliler ekonomik sermaye
birikimi yapacak béylece daha fazla harcama da yapabileceklerdir. Bu noktada esnaf
Suriyelilerin 6zellikle miilk edinmelerine iligkin izinlerin tesis edilmesi ilke ekonomisi
acisindan da faydali olacaktir. Diger yandan yukarida belirtildigi tizere Suriyelilerin hem
misteri hem de esnaf olarak beklentileri temel hizmetlerin karsilanmast noktasinda oldugu icin
gerekli sermaye ihtiyact olduk¢a dusiiktir. Bu noktada devlet kurumlari, STK’lar veya
uluslararasi 6rglitler esnaflasmak isteyen girisimci Suriyelileri mikrofinans yontemi ile diisik
faizli ve distk butceli borglanma ile sistemin icerisine dahil edebilir. Béylece hem ev sahibi
toplumla hem de resmi kurumlarla olan iligkileri gelisecek ve uyum stregleri olumlu yénde
etkilenecektir.

Ayrica kolektif hareketler de Suriyelilerin isteklerini dile getirmede 6nemli bir etki yaratacaktir.
Bu baglamda Suriyeli esnaflarin derneklesmesi etkili olacaktir. Yasadiklari zorluklati ve pazart
paylagsmalart nedeniyle ev sahibi toplum mensubu esnaflarla olusacak gerginliklerin
¢oziiminde rol oynamalari agisindan bu 6nemli gelisme olacaktir. Bu tarz dernekler ayni
zamanda mevzuata uyum, resmi iliskilerde yasanan sorunlarin ¢6ziimi ve dil bariyeri gibi
sorunlarin ¢ozillmesine yardimct olurken, yine Suriyeliler arasinda istthdam sorununun
azalmasina da destek olabilecektir.

EXTENDED ABSTRACT IN ENGLISH

Entrepreneurship Experiences of Syrians Under Temporary Protection in
Hatay

Turkey has been an essential point of migration movements for centuries because of its
location on migration routes. It has been exposed to an intense flow of migration due to the
events in Syria as a result of the Arab Spring in 2011. As a result, Turkey has been hosting the
highest number of refugees since 2015 (UNHCR, 2021, p. 3). Tutkey's international
protection legislation framework is defined under the Law on Foreigners and International
Protection (LFIP) No. 6458. In addition, Temporary Protection status has been determined
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for Syrians in Article 91. However, one of the most critical factors contributing to the
harmonisation processes is access to livelihoods.

The theoretical model of this study benefitted from various studies related to ethnic
entrepreneurship. Accordingly, Edna Bonacich's (Karan, 2016) middleman minorities theory,
mixed embeddedness theory by Kloosterman and Rath (2003), ethnic enclaves theory based
on Portes and Shafers’ (2007) article, and collective resource mobilisation theory based on
Charles Tilly's (Karan, 2016) suggestions contributed to the study. However, the application
of Bourdieus” (Karan, 2019) approach to social fields to ethnic entrepreneurship, forms of
capital and concepts of Field and Habitus came to the fore.

This study focuses on Syrians who try their chances at entrepreneurship rather than being
employed as waged labourers. The data that shed light on the study were obtained from
interviews with Syrians under temporary protection who chose to work as a tradesman in
Hatay. The study aims to get an idea about the experiences of entrepreneurial Syrians who
have chosen to be tradesmen and their integration processes with the local society and public
institutions due to the relationships they have established. Because the phenomenon of
entrepreneurship both requires good relations with the host community, on the other hand,
it includes relations with the law and administrative bodies as a business. Interviews were
conducted in the form of in-depth interviews with 32 Syrians, 30 of whom were
entrepreneurs, in 3 districts of Hatay (Kirtkhan, Reyhanli and Antakya) through the help of
an interpreter. The fieldwork was supported by the TUBITAK Project named 'A New
Perspective on Adaptation and Adaptation Processes of Urban Refugees: Social Innovation
Experiment for Inclusive City Building'. The data obtained were evaluated in the context of
theoretical framework research questions.

According to the research findings, Syrian entrepreneurship in the districts of Hatay eases the
problems related to the adaptation in their new society. In addition, Syrian entrepreneurs
established social networks with the local community, administrative authorities and local
produce suppliers utilised for their businesses. Furthermore, the study examined the
relationship between the Syrian business owners' demographic characteristics and their
occupations before the asylum-seeking period. Finally, recommendations made in the light of
the findings are also presented.
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