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Tirkiye’deki Suriyeli Go6g¢menlerin Girisimcilik Faaliyetlerinde
Farkli Sermaye Bi¢imlerinin Roli'

Suvat Parin? ve Ali Riza Kilig3
Oz
Gy siirecinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan gogmen girisimeiligi olgusn,; gocmenlerin cesitli iliskiler ve baglamlar
iginde go ile gidilen dilkede kendi besabina calismasi olarak tammlanabiliv. 2011 yimda Suriye'de baslayan i¢
savas sonrasinda Tiirkiye’ye gic ile gelen dort milyona yakin Suriyeli, Tiirkiye nin cesitli kentlerinde hayatlarime
stirdiirmefktedir. Suriyeli goementer vatanlarma donmeyi beklese de ic savas on yili askn bir siiredir devam
etmektedir. Bu durnm Suriyeli gocmenlerin Tiirkiye'de kalict olma isteklerini arttirmafktadir. Bu edilimin etkisiyle,
Tiirkiye'deki gocmen girisimeilik faaliyetlerinde de ciddi bir artas golenmektedir. Bu ¢alismada Suriyeli gogmen
girisgimeilerin igletme kurma siireclerinde farkly sermaye bicimlerinin nasi bir rol oynadigs ortaya konulmaya
calssilpster. Caltgma kapsamnda, Suriye’de 2011 yimda baslayan i¢ savas sonrasimda Tiirkiye'ye gelen ve
Esenynrt ilgesinde bir isletmeye sahip olan Suriyeli gogmentere ulasilmaya caligilmstir. Caligmada nitel arastirma
yontem ve teknikleri kullanilarak Suriveli goemen girisimcilerin deneyimler: anlasibmaya ve yornmlanmaya
enformel sobbetler araciligtyla calisma yiiriitiilnidistiir. Calisma sonucunda ekonomik, sosyal ve kiiltiirel sermaye
bigimlerini ellerinde bulundurmalarsyla paralel olarak gicmenlerin girigimcilik faaliyetlerine baglayabildikleri ve
devam ettirebildikleri goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararas: gi¢; Gogmen girisimeiligi
ABSTRACT IN ENGLISH

The Role of Different Forms of Capital in Entrepreneurial Activities of Syrian Migrants in
Turkey

The phenomenon of immigrant entreprenenrship as a result of the migration process can be defined as the self-
employment of migrants within various relationships and contexts in the host conntry. Approximately four million
Syrians who came to Turkey after the civil war that began in Syria in 2011 have been living in various cities in
Turkey. While Syrian immigrants were waiting fo return to their homeland, the civil war has been going on for more
than ten_years. This situation makes the desire of Syrian immigrants to stay in Turkey permanently, increased. In
parallel with this trend, a significant increase is observed in migrant entreprenenrship activities in Turkey. In this
contexct, this study aimed to explain how different forms of capital play a role in the processes of Syrian immigrant
entrepreneurs’ transformation into business owners. The study aims to reach Syrian migrants who arrived in Turkey
after the civil war in Syria that began in 2011 and who owned a business in the Esenyurt district. In this study, by
using qualitative research methods and techniques, the experiences of Syrian migrant entreprenenrs are tried to be
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understood and interpreted. As a result of the study, it has been seen that different forms of capital play a role in
different levels of the entrepreneurial activities of immigrants.

Keywords: International migration; Immigrant entreprenenrship

Giris

2010 yilinin aralik ayinda Tunus’ta baslayan, sonrasinda Kuzey Afrika ve Ortadogu’daki bir¢cok
tlkede toplumsal ve siyasal dontisimlere neden olan ve “Arap Bahar” olarak adlandirilan
protesto ve ayaklanmalar zinciri Suriye’de bir i¢ savasa doniigmistir. Suriye’de bariscil
gOsteriler yerini silahli catismalara birakmus, siddet eylemlerinin artmasiyla birlikte Suriye
vatandaslari tilkenin daha glivenli yerlerine ve Suriye’nin sinir Gtesine gbg etmistir. Suriye’de
yerinden edilmis insan sayist 6 milyonu asmis, Suriye’nin komsu tlkelerinde yasayan insan
sayist ise 5 bucuk milyonun iizerine gelmistir (BMMYK, 2021). Tiirkiye, Suriye I¢ Savast
sirasinda agik kapt politikast uygulamis ve sinirlarina dayanan gée¢menleri kabul etmistir.

Trkiye stnurlart icinde resmi kayitlara gére 2021 yilt Eylil ayi itibariyle 4 milyona yakin Suriyeli
gbemene ev sahipligi yapmaktadir (BMMYK, 2021).

Tiirkiye’deki Suriyelilerin kiiciik bir bélimi (%1,5’) (GIGM, 2021) Suriyeli géciiniin basinda
olusturulan Gegici Barinma Merkezleri (GBM)’nde yasamakta cogunlugu ise Turkiye’nin
butiin kentlerine yayilmis bir sekilde hayatlarini stirdiirmektedir. GBM’lerde Suriyelilerin temel
vasamsal gereksinimleri karsilanmakta bunlarin disinda kalanlar ise kismi olarak cesitli
kurumlardan yardim almakla birlikte hayatlarini kendi olanaklariyla siirdiirmektedir. Suriyeliler
cogunlukla agir calisma kosullari, disik tcret, ayrimcilik gibi sorunlarla karst karsiya
kalmaktadir (TEPAV, 2021). Suriye go¢iiniin ilk yillarinda savagin yakin zamanda bitecegi
umuduyla daha ¢ok Tturkiye’nin Suriye sinirindaki kentlerde yasayan Suriyeliler, geri dénme
umutlart titkendikge Tirkiye’nin bityiik sehirlerine gé¢ etmeye baslamistir. Bunun yaninda geri
dénme umudunu yititen gé¢menlerin bir bolimuntn Turkiye’de kalicllasma ve var olan
birikimlerini burada degerlendirme egilimleri artmaktadir. Burada birikimden kasit sadece
ckonomik bir deger toplamu degildir. Burada birikim ile kasit gb¢ edenin gé¢ éncesinde sahip
oldugu ve gog ile gelinen tlkeye tastyabildigi toplumsal, kiiltiirel, iktisadi degetler ve sosyal
iliskilerle birlikte gb¢ ile gelinen tlkede tretilen ve yerlileri de igine alan bir ag ve deger
butiinidir. Bu birikimin degerlendirilme bi¢cimlerinden biri olan gé¢menlerin geldikleri iilkede
kendi hesaplarina calisarak isletme kurma yani girisimei olma egilimleri Ttrkiye’deki Suriyeliler
arasinda da gliclenmektedir.

Tirkiye’deki Suriyeliler tarafindan gdciin basladigt 2011 yilindan bu yana cesitli illerde sayist
binletle ifade edilen isletme kurulmustur. TEPAV’in 2019 yilinda yaymnladigt “Syrian
Entrepreneurship and Refugee Start-ups in Turkey: Leveraging the Turkish Experience” adli
raporda, sekiz yil boyunca Turkiye'deki Suriyelilerin, yizde 60'1 Suriyeli olan ortalama 7 kisinin
calisgr 10.000'den fazla sirket kurdugu belirtilmistir (TEPAV, 2019). Turkiye’de Suriyeliler
tarafindan kurulan isletmelerin illere gére dagilimina bakildiginda Suriyeli niifusun en fazla
oldugu il olan Istanbul, Suriyelilerin isletme kurduklari illerin de basinda gelmektedir.
Istanbul’da Suriyeliler tarafindan 2017 yilinda 593, 2018 yilinda 976, 2019 yilinda 563, 2020
yilinda ise 287 isletme kurulmustur (TOBB, 2021). Istanbul Ticaret Odast (ITO) ve Istanbul
Esnaf ve Sanatkarlar Odalart Birligi ISTESOB) verilerine gore Agustos 2018 tarihine kadar
Istanbul’da Suriyelilerin kurdugu isletme sayis1 5617’si ITO’ya, 469°u ISTESOB’a kayitlt olmak
tizere toplam 6086’dir (ITO, 2018; ISTESOB, 2018). Herhangi bir kaydi olmadan ticari
faaliyetine devam eden Suriyeli isletmelerin de varligy, gercek sayinin bunun tizerinde oldugunu
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gostermektedir. Esenyurt, Istanbul’da Suriyelilerin en fazla isletme kurduklart ikinci ilge
olmastyla 6n plana cakmaktadir. Ozellikle 2015 yilindan sonra bu ilgedeki Suriyeli isletmelerin
sayisinda ciddi bir artis gbzlenmistir. Suriyeli gbgmenlerin Esenyurt’ta kurdugu isletme sayist
708’ ITO’ya ve 52’si ISTESOB’a kayitlt olmak tizere 760°dir (ITO, 2018; ISTESOB, 2018).
Saha calismasindaki gézlemlerde de tantk olunan 6nemli sayidaki kayit dist faaliyet gbsteren
isletme de dahil edildiginde sayinin bundan daha fazla oldugu disinilmektedir.

Bu calisma 2018 yilinda Istanbul ili Esenyurt ilgesinde Suriyeli isletme sahipleri arasinda
yapilan saha arastirmasina dayanmaktadir. Gé¢menlerin girisimcilik deneyimlerinin yogun
oldugu bir alan olmast Esenyurt boélgesini incelemeye deger kilmustir. Bunun disinda
Turkiye’de Suriyeli gb¢men girisimciletle ilgili ¢ok az ¢alismanin olmast, Esenyurt 6zelinde ise
bu konu ile ilgili herhangi bir ¢alismaya rastlanilmamast arastirma alani olarak bu bélgenin
secilmesini etkilemistir. Calisma Suriye i¢ savast sonrast Ttlrkiye’nin en biiylik metropolii olan
Istanbul’un ekonomik ve niifus agisindan hizla biiyiiyen Esenyurt ilgesinde isletmeler kuran
Suriyeli gbcmenlerin bu faaliyetlerini Pierre Bourdieu’nun kavramsal araclarindan olan
sermaye bicimleri (Bourdieu, 2010) ile analiz etmeyi amaclamistir. G6¢menlerin belli oranlarda
sahip oldugu ekonomik, kiltiirel ve sosyal sermayelerinin girisimcilik stireclerinde nasil bir rolii
oldugu calismanin 6nemli sorunsalidir.

Gogmenlerin girisimcilik faaliyetleri ile ilgili akademik ilgi ve bu alanda yapilan ¢alismalar son
yillarda artis géstermistir. Genellikle isletme, ekonomi, iktisat gibi disiplinlerin Gzerine egildigi
gb¢men girisimciligi konusunda sosyoloji alaninda da ¢alismalar artmaktadir. Tirkiye’de de
gbcmen girisimciligi ile ilgili calismalarin genellikle iktisadi boliimlerde yapilmis olmast bu
konuya sosyolojik bir perspektif sunma iddiasinda olan bu ¢alismayt 6nemli kilmaktadir.

Go6gmen girisimciligi ile ilgili var olan yaklagimlarin eksikliklerinin agilmasini saglamak icin alan
yazinda cesitli elestiriler gelistirilmektedir. Bu eksikliklerin asilmast icin gbgmen girisimciligi
konusunda Bourdiew’nun butinliklii ve iliskisel yaklasimi ilgi ¢cekmektedir (Karan, 2019).
Ozellikle Bourdiew’nun sermaye kavrami gécmen girisimciligi faaliyetlerinin anlasilmasinda
o6nemli olanaklar sunmaktadir (David, Schifer, & Terstriep, 2021; Atasii-Topcuoglu, 2019).
Bu ¢alisma géemen girisimciligi konusunu sermaye bigimleri kavrami 1s13inda ele almaktadir.
Go6gmen Girigimciligi

1970°’li yillardan bu yana etkisi ve kusaticiigr giderek artan kiiresellesme olgusuyla paralel
olarak, uluslararasi géclerin daha 6nce olmadigi kadar hacmi artmus ve dinya tzerindeki
tlkelerin neredeyse tamamint etkisi altina alacak bir diizeye gelmistir. Boylece milyonlarca
farkll renk, kiltiir, etnik kimlik, dil, din ve mezhep aidiyetli insan anavatanindan bagka bir
tlkeye gb¢ etmis ve bu tlkede yerlesmeye baslamistir. Gé¢menlerin biyik kismi 6zellikle
gelismis ekonomilere sahip itilkelerde ucuz isglicti olarak is piyasasina katilmaktadir. Ev sahibi
topluluk mensubu iscilerle ayni isleri yapmalarina karsilik daha dustik tcret alan géemenler
bunun yaninda bircok alanda ayrimciliga ugramaktadir. Sosyo-ekonomik zayifliklarinin
yaninda dil, meslek ve egitim konusundaki eksiklikleri gibi nedenler gé¢menleri go¢ ettikleri
tilkede kendi hesabina ¢alismaya yonlendirmektedir. Go¢menlerin ayni kdkenden veya mensei
tlkeden insanlarla varolan ve yeni kurduklart sosyal iliskilerin gé¢ edilen tilkede girisimcilik
faaliyetlerini kolaylastirict etkileri de bulunmaktadir. Bunun yaninda gée¢menler sadece
karsilarina ctkan engellerden ve zorunluluklardan dolayr girisimcilige yonelmemektedir.
Go6gmen girisimcilerin bazilart ayni zamanda iyi bir is firsatindan yararlanmak icin Szgiirce
kendi isletmelerinin sahibi olmak isteyen kisiler de olabilir (Chrysostome, 2010: 138).
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Gogiin sosyo-ekonomik agidan en belirgin etkisi serbest meslek sahibi gb¢menlerin artan orant
olup bir¢ok gé¢men grubun girisimci davranist “gé¢men girisimciligi” veya “etnik girisimeilik”
olarak adlandirilan yeni bir olgunun yiikselisine neden olmustur (Baycan-Levent & Nijkamp,
2009: 377). Gog edilen tilkede gd¢menlerin kendi hesabina galisma egilimlerinin gliclenmesiyle
akademik yazinda bu kavramlar tartistimaya baslanmustir. Bazi calismalarda, gé¢men girisimci
ile etnik girisimci arasindaki ayrim her zaman belirgin degildir. Bazt yazarlar "gG¢men
girisimci” ve "etnik girisimci” terimlerini birbitlerinin yerine kullanmaktadir, ancak ¢ogu yazar
iki ayr1 6zel grubu tanimlamak icin bu terimleri kullanma egilimindedir. Ornegin, Light (1972)
ilk kusak gé¢men girisimci ile ikinci kusak etnik girisimci arasinda ayrim yapmak icin "gb¢men
girisimei" kavramini kullanmayi 6nermektedir. Chaganti ve Greene (2002), "etnik girisimeciyi"
nesiller ne olursa olsun, bir bireyin etnik bir yerlesim bolgesi ile 6zdeslesmesinin gliciiniin bir
islevi olarak tanumlar (Fregetto, 2004: 255). Diger yandan etnik ve gé¢men girisimci
tanimlamalart yaninda yabancit girisimciler azinlik girisimei olarak da tanimlanabilmektedir
(Chaganti ve Greene, 2002: 128). Yaptiklar calismada Chaganti ve Greene (2002) ; Butler ve
Greene (1997), Waldinger ve digerleri (1990) ile Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Ticaret
Departmant’nin (1997) tanimlamalarint bir araya getirilmistit. Buna gére; Butler ve Green
(1997) gbgmen girisimcileri, hedef tilkeye varilmasindan hemen sonrasinda, o iilkede bulunan
go¢menlerle ve ayni kékenden gé¢men olmayanlarla bireysel iligkileri vasitasiyla isletmeler
acan kisiler olarak ifade eder. Waldinger ve digetlerine gére (1990) etnik girisimciler “ortak
ulusal arka plani veya gé¢ deneyimlerini paylasan insanlar arasinda bir dizi baglantt ve diizenli
etkilesim kaliplar’” yaratirlar. A.B.D. Ticaret Departmant ise, yabancilarin is sahipligini
tlkedeki baskin toplulugun disindaki “azinlik girisimciler” gibi tanimlar (Chaganti ve Greene,
2002: 128). Daha 6nce yapilan ¢alismalarda kendi hesabina ¢alisan gégmenler i¢in ‘gd¢men
girisimciler”, “azinhk girisimciler”, “etnik girisimciler” gibi farkll tanimlamalar yapildigs
gorilmektedir. Azinlik, bir toplumda baskin grup olmayan herhangi bir gruba atfta
bulunurken; gd¢men, yakin zamanda bagka bir iilkeden gelenlere atifta bulunur. Aradaki fark,
ylzyillar 6ncesinde gb¢ etmis olan ve hala bir azinlik grubu olan Afro-Amerikalilara karsin
gb¢men ve azinlik olan New York City'deki Jamaikalilar 6rneginde gorulebilir (Roberts, 2009:
85). Ayrica aynt iilkeden bir baska iilkeye gé¢ eden insanlarin hepsinin aynt etnik kdkene sahip
olmama ihtimali de mevcuttur. Diger bir deyisle go¢men girisimciliginin etnik girisimciligini
de icine alan bir kavram oldugu gériilmektedir. Bu anlamda birbirleri yerine ¢ogunlukla
kullanilsa da bu kavramlar farkli durumlar kargilamaktadir. Bu kavramsal agiklamalar 15181nda
genis bir tanimi yapilacak olursa gé¢men girisimciligi, “belirli bir sosyo-kiltiirel ve etnik
kokene veya mensei iilkeye ait gogmenler tarafindan yapilan is faaliyetleridir” (Sahin vd., 2009:
253).

Bircok ¢alisma, serbest meslek sahibi olma egilimini veya kabiliyeti anlaminda yerli halkla
gbcmenler arasinda farkliliklar oldugunu gostermistir. Genel olarak, gbe¢menlerin serbest
meslek sahibi olma oranlari bir¢ok tilkede yerli olanlart asarken, gé¢menlerin benzer vasiflara
sahip yerli ¢alisanlara gore serbest meslek sahibi olma olasiliklart daha yiksektir (Baycan-
Levent & Nijkamp, 2009: 378). G6¢men isletmelerin giderek bir¢ok gé¢ alan iilkede artmast
ve bu durumun cesitli alanlarda etkilerinin ortaya ¢tkmasi, konu ile ilgili akademik ilgide de bir
artty dogurmustur. Béylece gé¢menlerin girisimcilik faaliyetleri hakkinda pek ¢ok calisma
yapilmustir. Basu & Altunay, 2002; Baycan-Levent vd., 2003; CEEDR, 2000; Choenni, 1997;
Delft vd., 2000; Fatoki & Patswawairi, 2012; Greenwood, 1994; Masurel vd., 2002; Matricano
& Sorrentino, 2014; Min, 1987; Nijkamp, 2003; Nisanci, 2015; Ramadani vd., 2014; Sanders
& Nee, 1996; Tas & Ciftci, 2009; Waldinger, 1984; Waldinger vd., 1990; Ward & Jenkins 1984;
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Wahlbeck, 2007; Vinogradov ve Gabelko, 2010 bunlardan bazilaridir (Baycan-Levent &
Kundak, 2006: 405; Gingérdi, 2018: 60-62).

Genel olarak literatiirde gd¢men girisimciligi ile ilgili yapilan ¢alismalarda gbgmen girisimciler
actsindan basarinin ve performansin kosullartyla gb¢men girisimciligine yonelik firsat ve engel
durumlart tanimlanmistir. Yapisal etkenler (toplumsal dislanmaya maruz kalma, ayrima
yaklasimlar, piyasaya erisimdeki zayiflik ve ylksek seviyedeki issizlik), kiltirel etkenler
(spesifik degerlere, becerilere sahip olma, grup ici sadakatin varligy, kisisel giidtler, caligkanlik,
etnik topluluklariyla informel ag iliskileri) veya bunlarin birlikteligi (Waldinger vd. tarafindan
(1990) tanimlanan etkilesim modeli) bahse konu calismalar icinde arastirilmistir (Baycan-
Levent & Kundak, 2006: 400).

Gogmenleri girisimcilik faaliyetlerine katilmasint etkileyen bircok faktér mevcuttur. Bu
faktorler kabaca tesvik edici ve sevk edici faktorler olarak ikiye ayrilabilir. Gée¢menleri
girisimcilige yonlendiren sosyal dislanma, gé¢ edilen tilkenin dilini bilmeme, beceri ve egitim
eksikligi, go¢ edilen tlkedeki yiiksek issizlik oranlari, gbemen is¢ilere dayatilan disik tcret,
ylksek vasif ve goc ile gelinen tlkeden alinmast gereken diploma gibi 6n sartlarin oldugu ve
bundan kaynakli ezici bir cogunlugu ev sahibi topluma mensup ¢alisanlardan olugan birincil is
piyasasina katilamama gibi sevk edici faktorler bulunmaktadir (Striider, 2003: 8). G6¢menlerin
kendi hesabina ¢alismasini tesvik eden faktérler de mevcuttur. Is firsatlarindan yararlanmak,
kendi isletmesini tek basina kurma ve ylritme istedi, ev sahibi toplumda ve gb¢men
toplumunda prestij sahibi olma istegi, daha yiliksek bir gelire sahip olma istegi, yetenek ve
becerileri yardimiyla amaglarina ulagsmak gibi tesvik edici faktorler gdemenlerin kendi isini
kurmasinda motive etmektedir.

Bitin bu itici ve gekici faktorler yaninda tilkelere, her bir gb¢ hareketine gére ciddi farkliliklar
gOsteren ve géemen girisimciligini etkileyen yapisal nedenler de bulunmaktadir. Yerel kosullar,
gb¢ nedeni, go¢ edilen tlkenin go¢ yasast ve politikalar, gé¢men toplulugun varligi ve
ekonomik butinliga, girisimciligi tesvik eden veya zorlastiran kurumsal faktdtler ve go¢ edilen
tlkenin sosyo-kiiltirel baglami (6rnegin, gb¢ tarihi, yabancilarin isgiici piyasasina erisimine
iliskin devlet mevzuat)) gd¢cmen girisimciligi siirecleri tGzerinde etkili olmaktadir (Baycan-
Levent & Nijkamp, 2009: 394).

Gelismis ekonomilerde gé¢menler genellikle isgiict eksikligini kapatmak icin tilkeye getirilen
veya izin verilen distik vasifli isciler olarak kabul edilmekteydi. Ancak 6zellikle 1970’1 yillardan
sonra kiiclik ve orta isletmeye sahip olan gé¢men girisimciler dikkatleri kendi ustlerine
cekmeye baglamistir. Kendi hesabina calisan gdc¢menler, uluslararast gé¢liin hacminin
muazzam seviyelere ulagmalarinin bir sonucu olarak cesitli iilkelerde isletmeler agmaktadir.
Gogmenlerin kendi hesabina calisma oranlarindaki artig; gbemenler ve ailelerine, ev sahibi
topluma, gé¢menlerin gé¢ ile yerlestikleri ilkelere ve geride biraktiklar anavatanlarina
ekonomik sosyal ve kiltirel faydalar saglamaktadir. G6¢men girisimcilerin kendi isletmelerini
kurmalari, kendilerine is yaratmis olmalarinin yaninda yeterliliklerin taninmamast veya diisitk
seviyede olmasi, zayif dil bilgisine sahip olma ve ilgili sosyal aglara yetersiz erisim veya yerel
isverenler tarafindan yapilan ayrimcilik gibi is ararken karsilasabilecekleri bazi engelleri
agmalarint saglar. Bunun yaninda gé¢men isletmeler diger gb¢menler ve yerel ¢alisanlar igin
istthdam saglayabilmektedir. Cogu zaman gbcmen isletmeler yerli girisimcilerin sunma
ihtimalinin yiiksek olmadigt mal ve hizmetler sunmaktadir (Kohlmeier ve Schimany, 2005: 25).
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Ekonomik faydalarinin yaninda gé¢menlerin is piyasasina girmesi gdc¢menlerin sosyal
entegrasyonunun ik adimi olarak gorilmektedir. Bunun disinda gé¢menlerin kurduklart
isletmeler yeni gelen gb¢menlerin daha 6nce gd¢ etmis goemenlerle iliski kurabilecegi, gbgmen
aglaryla tanisabilecegi bir irtibat noktast olarak da dustinilebilir. Gé¢menlerin kendi icindeki
dayanismasinin bir mekani olabilen gé¢men isletmeleri aynt zamanda o toplulugun kendini ev
sahibi topluma ve diger gé¢men topluluklarina sunma islevi de gérmektedir. Gé¢menlerin
beraberinde getirdigi dil, kiltir, inang, moda, yeme-igme aliskanligt gibi bir¢ok formun
go¢men girisimciler tarafindan ev sahibi toplum ve diger go¢men topluluklara sunulmast bu
gruplar arasinda bir aligveris ve aktarim yaratmaktadir. Ornegin, Berlin’deki bir Alman sadece
kendi toplumunun ve iilkesinin gelenek, kural ve kiltirine degil, ayni zamanda dinyanin
bir¢ok tilkesinden gelen gé¢menlerin kendi tlkelerine dair yerel gelenek, kural, kiiltiir, inanis,
moda, yeme-i¢me aliskanlklariyla birebir temas etme ihtimaline sahiptir. Kiresellesmenin
sonuglari i¢inde sayabilecegimiz bu imkan ve ihtimaller g6¢ ile kiiresellesme arasindaki iliskiyi
distindigimuzde gbgtin de dogrudan sonuglart olmaktadir.

Sermaye Bicimleri

Pierre Bourdieu’nun temel kanisina gére, sosyal dinya, farklilik ve dagilim ilkelerine gore
yapilandirilmis ¢ok boyutlu bir ortamdir. Objektif giig iliskilerinin bir araya geldigi bu ortamda,
aktorler sosyal olarak konumlandirdir ve bu konumlandirma rastgele olmamaktadir. Bu
konumlandirma aktorlerin degisik formlara burlnebilen sermaye ¢esitlerine sahip olma ve
bunlart kullanabilme yetenegine dayanmaktadir (Neumann, 2011: 300).

Bourdieu'ya gére sermaye birikmis emektir. Sermaye, ya maddilesmis halde ya da yogunlagmis
ve i¢lestirilmis halde biriktirilen istir (Bourdieu, 2010: 45). “Sermaye, aktorlerin veya gruplarin
disiince ve davranslarini formile ettikleri, topluma ait aliskanlik, kodlama veya kaliplarin
biitiinidir. S6z konusu bu formiilasyon neticesinde aktorler ya da gruplar davranislarinin
mesrulugunu saglarlar. Zamanla ve yeni davranislar yoluyla sermaye kendini yeniden tretir”
(Yarct, 2011: 130). Bireyler ya da siniflar arasinda sermayenin dagilimi onlarin basari sanslarini
belirler (Bourdieu, 2010: 46). Bu anlamda “sermaye, kisinin belirli bir toplumsal alana
katthimini ve bu alan icinde rekabetin getirdigi 6zel kazanclara ulasmasint miimkiin kilan etkili
bir kaynaktir” (Wacquant, 2016: 62).

Sermaye metaforuyla Bourdieu, sirf finansal refahi kastetmez, daha ziyade ‘sosyal enetjinin’
seylestirilmesiyle ya da kristallestitilmesiyle ti¢ farkli formu birbirinden ayirir: ekonomik
sermaye, hemen ve dogrudan paraya dontstirilebilir ve milk edinme hakk: bigiminde
kurumsallastirilir, temel degisim degeri paradir ve ekonomik statii bigiminde gérintr; kiltiirel
sermaye, belli kosullar altinda iktisadi sermaye bicimine donistiirtlebilir ve egitim nitelikleri
biciminde kurumsallastirilir, yani o sosyallesme siirecinde uzun vadeli meyilleri —dispositions-
ve aliskanliklart kapsar, resmi egitim nitelikleri ve 6gretimleri gibi degerli kiiltiirel nesnelerin
birikimidir; sosyal sermaye, sosyal yitkimliliiklerden olusur, bunlar belitli kogullar altinda
ekonomik sermayeye déntstiirilir ve soyluluk biciminde kurumsallastirilir, sosyal temas ve
baglantilar temel degisim degeridir, tiyelik biciminde gériiniir hale gelir (Arun, 2010: 29). Sosyal
sermaye, "bir bireyin ya da bir grubun, kalict bir iligkiler agina, az ¢ok kurumlagmig karsilikli
tanima ve taninmalara sahip olmasi sayesinde elde ettigi gercek ya da potansiyel kaynaklarin
toplamidir, yani béylesi bir agin harekete gecirmeye olanak sagladigi sermaye ve gliclerin
toplamudir" (Bourdieu ve Wacquant, 2003: 108). Nohl (2008), Boutdieu (1986)’den hareketle
kiiltiirel sermaye icin “Bir insanin okulda ve okul disinda, 6zellikle ailesinde edindigi bilgi ve
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beceriler, ancak baskalart tarafindan tanininca kiltirel bir sermaye haline gelebilir, yani
kapitalist Uretim alaninda degerlendirilebilit” demektedir. Bourdieu’ya goére kiltiirel
sermayenin ¢ hali mevcuttur. “Bilgi ve becerilerin bir sertifika haline getirildigi yerde (6rnegin
okul yada tiniversite diplomasinda), ‘kurumsallasmus kiiltiirel sermaye’den s6z edilir. Kalttirel
sermayenin ‘bedensellesmis’ hali ise adeta habitusun bir parcast olmus ve uzun vadeli
toplumsallasma ve 6grenme streglerine dayanir” (Bourdieu 1986’dan aktaran Nohl, 2008: 40-
41). Son olarak kiltirel sermaye nesnelesmis halde, kiltiirel emtia biciminde (resimler,
kitaplar, sézlikler, enstrumanlar, makineler vd.) bulunabilir (Bourdieu, 2010: 49).

Bagka bir sermaye bi¢imi durumundaki sembolik sermaye gercekte insanlarin sermaye olarak
algilamadigl, belli bir sermaye seklinin tesirine isaret eder (Wacquant, 2016: 62). Sembolik
sermaye, ekonomik, kiltiirel ve sosyal sermaye bicimlerinin herhangi birinin sosyal diizende
algillanmasiyla aldigt yeni haldir (Bourdieu & Wacquant, 2003:108). Sembolik sermaye
eyleyicilerin sosyal yasamda yapip ettikleri ile diger eyleyiciler tarafindan fark edilmelerine ve
taninmalarina olanak tanimaktadir. Bireyin taninmasina-yanlts taninmasina olanak saglayan
algiy1 belirleyen, onur, s6hret gibi degetlere sahipligin dl¢lti sembolik sermayenin miktari ile
belirlenmektedir.

Aragtirmanin Yontemi

Arastirma yontemi, arastirmadaki hedeflere varilmast icin izlenen yol olarak tanimlanabilir.
Istanbul ili Esenyurt ilcesindeki Suriyeli gdg¢menlerin girisimcilik deneyimlerine odaklanan bu
calismada, nitel arastirma yontem ve teknikleri kullandmistir. Derinlemesine gérisme nitel
aragtirmalarda siklikla kullanilan bir veri toplama teknigidir. Bu arastirmada, derinlemesine
gbrismenin tirlerinden biri olan yari-yapilandirilmis gériisme tekniginden yararlanimistir.

Arastirmanin kapsaminda Suriye’de 2011 yilinda baslayan i¢ savas sonrasinda Tirkiye’ye gelen
ve Esenyurt ilcesinde faaliyet yiiriiten Suriyeli gd¢men girisimcilere ulasilmaya calisimistr.
Saha aragtirmasi olarak belirlenen bolgeye gidilmeden 6nce Ekim 2017 ile Haziran 2018
tarihleri arasinda, konu ile ilgili daha 6nce yazilmis makale, tez, rapor gibi calismalar
incelenerek bir literatiir taramast yapilmustir. Mart 2018’de saha arastirmasinin yapiacagi
Esenyurt ilcesi Baglarcesme ve Balikyolu mahallelerinde bir hafta streyle gbzlemler yapilmis
ve Suriyeli gb¢menlerin isletmelerinin yogunlastigi sokak ve caddeler tespit edilmistir. Bu
strecin iginde aragtirma problemleri 1s181nda sahada katitimcilara yoneltilecek goriisme formu
hazirlanmigtir. 2018 yilinin Temmuz ayinda saha arastirmast icin Esenyurt ilcesine komsu olan
Avecilar ilgesinde ikamet etmeye baslanmis ve bu tarihten itibaren saha arastirmast baslamistir.
Calisma 2018 yihnin Eyldl ayinin sonunda sonlandirilmistir. Calismanin yapildigi Esenyurt
ilgesindeki Suriyeli g¢menlerin biiytk kisminin Tiirkee bilmemesinden dolay: bir terctimanla
sahaya cikilmistir. Goriismeler, tercliman aracihiftyla Arapca dilinde yapilmis ve goriisme
esnasinda spontane olarak Tirkee diline ¢evrilmistir. Sahaya ¢ikilmadan 6nce gériisme formu
ve calismanin temel amact ve muhtevastyla ilgili tercimana arastirmact tarafindan bilgiler
verilmis ve yapilacak derinlemesine gérismelerde nelere dikkat edilecegine karar verilmisgtir.

Calismanin 6rneklem seciminde ilk olarak arastirma amacina yonelik olarak belirli kriterler
dogrultusunda olusturulan amagsal 6rnekleme yontemlerinden kartopu 6rnekleme yaklagimini
(Yidirim ve Simsek, 2018: 122) kullanmak diginilse de sahada bu yolun islemedigi
gorilmistir. Tki katihimer disindaki Suriyeli isletmeciler calisma icin bir baska Suriyeli
isletmeciyi 6nermeyi ve yonlendirmeyi istememistir. Bundan kaynaklt olarak saha arastirmasi
strecinde ulasilan referans kisiler Suriyeli isletmecilere ulasmada kilit rol oynamistir. Birlikte
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calistlacak Suriyeli gd¢menlerin hassas bir grup olmast ve ev sahibi toplumdan 6zellikle
tanimadiklar kisilerle gériismek istememelerinden kaynakli referans kisilere bagvurulmus ve
referans kigiler aracihigiyla katihmcilara ulagilmaya calistimistir. Referans kisiler disinda
tercimanin Suriyeli olmast da katdlimcilarda giiven duygusunu artturmugtir.

Calisma kapsaminda Esenyurt Ilcesinde faaliyet yiiriiten 20 Suriyeli gbemen girisimciyle
derinlemesine gorismeler yapilmistir. Goriismeler 40 dakika ile iki buguk saat arasinda
stirmistir. Yapilan derinlemesine gérismelerden saglanan veriler tekrar etmeye bagladiginda
goriismeler sonlandirdmustir. Hassas bir gruba mensup olmalart ve giiven duygusunun
pekismesi icin katilimcilara gercek isimlerinin saklt tutulacagina dair sz verilmistir. S6z
verildigi gibi gercek isimleri kullantlmamis; her bir katilimciya kod isim verilmistir. Bunun
yaninda gorismeler 6ncesinde katilimedara arastrmanin kapsamui ile ilgili bilgiler verilmis,
s6zIli onaylart alinmis ve edinilen bilgilerin gizli tutulacagt belirtilmistir. Bu gbriismeler yaninda
calismaya konu olan sahada ti¢ aylik bir sire boyunca pasif ve katihmli gozlemlerde
bulunularak ve serbest bilgi glinliikkleri tutularak gé¢men girisimcilerin deneyimleri dogal
ortaminda anlasilmaya ve yorumlanmaya calistlmistir. Samimiyet kurulabilen isletme
sahipleriyle is yerlerinde, kafelerde ve evlerinde zaman gecirilmistir. Bu isletme sahipleri
sayesinde haftada doért giin Suriyeli gd¢menlerin sahip oldugu isletmelerin yogun olarak
bulundugu Esenyurt’un Baglarcesme, Balikyolu, Koza, Yenikent, Atatiirk, Sultaniye ve Turgut
Ozal mahallelerinde Suriyeli gé¢menlerin deneyimlerini ve iliskilerini gézlemleme firsatt
bulunmustur. 2018 yilinin Kasim ayinda ¢alismanin yapidigr bolgede bir haftalik bir stireyle
daha 6nce goriistilen isletme sahipleriyle enformel sohbetler ve gézlemler yapilmis ve serbest
bilgi giinliigh tutulmustur.

Bulgular

Demografik Bulgular

Arastirma sahast olarak secilen Esenyurt ilgesindeki Suriyeli gdemenlerin isletmeleri
gbzlemlendiginde kadin isletmeciye rastlanilmamustir. Bundan dolay: gériissme yapilan gd¢cmen
girisimciler genellikle orta yas ve tzeri erkeklerden olugmaktadir. Katiimeilarla ilgili yas,
egitim, gbg ile ayrildigi iilkedeki ve gog ile geldigi tilkedeki mesleki durum, Tirkiye’de kaldigi
stire bilgileri Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilar Tle ﬂgﬂi Bilgiler

Sira  Kod Yag Egitim Suriye’de  Tiirkiye’de  Suriye’de Meslegi Tirkiye’de
No Isim Yasadigr  Kaldigi Meslegi
Sehir Siire

1. Velid 53 Ilkokul Halep 5Yil Taksi Sofori Market

2. Anas 25 Ortaokul  Halep 5Yi Berber Berber

3. Mahzar 35 Lise Sam 3Yil Restoran Isletmecisi Restoran Isletmecisi

4. Yusuf 38 Ortaokul  Halep 5Yil Kamyon Sofdrii Lokantact

5. Hamit 36 Yiiksek Hama 6 Y1 Akademik Personel Kargo Isletmecisi
Lisans (Okutman)

6. Fuad 46 Lisans Halep 5Yil Insaat Sirketi Sahibi Insaat Sirketi Sahibi

7. Adnan 53 Ilkokul Sam 2,5Yil Ayakkabt Ditkkani Sahibi Toptanct

8. Samir 29 Lisans Sam 4Y1l Ogrenci Restoran Isletmecisi
Terk

9. Hamza 34 Lise Sam 3Yil Pecete Fabrikast Sahibi Lokantact

10. Abdullah 21 Ortaokul ~ Halep 5Y1 Kozmetik Ditkkani Sahibi ~ Giyim Magazast

Sahibi
11. Halil 38 Ilkokul Rakka 2Yil Fayans Atélyesi Sahibi Market
& Go6g¢ Dergisi


http://www.gocdergisi.com/

Parin ve Kalye 23

12. Mabhir 24 Lisans Halep 4 Y1l Kozmetik Magazast Kozmetik Magazasi
Terk Caligant Sahibi
13. Ahmet 31 Lise Halep 6 Yl Celik Uriinleri Fabrikast Celik Uriinleri
Sahibi Atolyesi Sahibi
14. Celil 44 Lisans Halep 6 Ay Thccar Kafe-Fitness
Terk Salonu- Giizellik
Merkezi Sahibi
15. Naim 39 Yiksek Sam 3Yil Tletisim Firmasinda Poliklinik Sahibi
Lisans Calisan ve Okutman
16.  Cemal 38 Lisans Halep 3 Yl Bilgisayar Uriinleri Bilgisayar Uriinleri
Terk Diikkani Sahibi Diikkani Sahibi
17. Galip 40 Lise Sam 4 Y1l Tiiccar Market
18. Malik 36 Ortaokul ~ Halep 5Y1l Telefon Diikkani Sahibi Telefon Dukkant
Sahibi
19. Said 32 Lise Halep 3Yd Lokantact Lokantact
20. Ziyad 38 Ortaokul  Sam 5Yil Parfiimeri Parfimeri

Isletmelerin Biiyiikliik, Ortaklik ve Caligan Yapisi

Calisma kapsaminda goriistlen isletmelerin ¢ogunlugu mikro buyiikliktedir. 10 kisiden az
calisana sahip 15 isletme, 10 ve 10 kisiden fazla ¢alisana sahip 5 isletme bulunmaktadir. Bu
isletmelerin 3’inde Sutiyeliler yaninda Turkler de calismaktadir.

Ortakliklar, gé¢men girisimcilerin bagka tlkelerdeki isletmelerinde ihtiya¢ duyduklart maddi
manevi destegi sagladigi icin biiyiik 6nem tagimaktadir. Gé¢menler isletme kurma streglerinde
ortaklik teklifi icin ilk olarak aile, akraba ve arkadaslarina bagvurmaktadir. Ortak seciminde
akraba ve aile disinda arkadaglar arasindan da tercih yapilabilmektedir. Mahzar, Celil, Fuad ve
Naim, eskiden beri tanidiklart arkadaglarini, kendilerine ortak olarak sectiklerini belirtmislerdir.
Mabhzar ortak olarak arkadasini tercih ederken arkadasinin Turkiye’de bir restoranda sef olarak
calismasini dikkate almigtir:

“Sam’dan beri arkadastim oldugu icin onunla ortak olmak istedim. O benden 6nce gelmisti
Istanbul’a. O baska bir Suriyeli restoranda sef olarak calistyordu Basaksehir’de. Bundan dolay:
onunla ortak olmak istedim.” (Mahzar, Sam, 35)

Suriyeli girisimcilerin ¢alisan profillerinin nasi oldugu, kag is¢i ¢alistirdigy, kimlere daha ¢ok
givendigi ve hemserilik iligkilerinin calisan tercihlerini etkileyip etkilemedigi gibi sorular, bu
aragtirma kapsaminda 6nemsenen konular arasinda olmustur. Suriyeli isletmelerin biytkligi,
musteri hedef kitlesi, hangi pazarda faaliyet yirittigii ¢alisanlarinin sayisint ve kimlerden
olustugunu etkilemektedir. Etnik arka plana dayali olarak agilan restoran, lokanta gibi
isletmelerde genellikle Suriyeli ¢alisanlarin varligl gortlmistir. Bazi isletmeler ise sadece
Suriyelilere hizmet vermedigi icin diger tlkelerden ve yerli topluluktan da calisanlar tercih
edebilmektedir. Goériistilen katiimecilar market, bakkal, berber, giyim magazas: gibi tek veya iki
kisinin ¢alisabilecegi isletmelere sahip olabildigi gibi atblye, restoran, tip merkezi gibi daha ¢cok
kisinin calistigs isletmelere de sahiptir.

Calisanlarin nasil secildigi ile ilgili katlimeilarin verdigi cevaplar gesitlilik géstermektedir.
Genellikle Suriyelilerin ve diger Araplarin tercih ettigi restoran, parfimeri, market, bakkal,
berber gibi isletmelerde ya isletmeci tek basina calismakta ya da yanindaki calisanlarin
neredeyse tamami Suriyelilerden olugmaktadir. Isletmenin hizmet verdigi kitle degistikee
calisan yapist da degismektedir. Ornegin Fuad, ingaat malzemeleri ihrac ettigi ve Tiirk
firmalarla iliski icerisinde olmast gerektigi sirketinde yerli topluluktan c¢aliganlarin da
bulunmasint su sekilde aciklamustir:
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“7 kisi var. 51 Turk 2’si Suriyeli ¢alisanlarimin. Suriyeliler ile daha iyi anlagtyorum tabii.
Tirklere bazt durumlarda dilden dolayr ihtiyacim oluyor. Tirk firmalarla iletisimde mesela.”
(Fuad, Halep, 46)

Ancak Suriyelilere yonelik hizmet veren isletmelerde neredeyse bitiin ¢alisanlarin Suriyeli
oldugu gorilmektedir. Mevsimsel olarak 18 ile 22 arasinda degisen bir ¢alisan sayisina sahip
olan Mahzar, 20 kisi calistiran Samir ve 8 kisi calistiran Hamza Suriyelilere yénelik hizmet
veren restoranlart isleten katthmeilardir. Bu katilimcilar isletmelerindeki personelin hepsini
Suriyelilerden se¢mistir. Bu isletmelerde Fuad’in Ttrk firmalarla kurmast gereken bir iletisim
gerekliligi bulunmamast bunun bir nedeni olarak gériilebilir. Ikinci bir neden gécmen
girisimcilerin  gé¢ edilen tlkede ayni gé¢men toplumuna mensup kisilerle dayanisma
sergileyerek ise almasi ve boylece yerli is piyasasinda zor is bulan hemsgerilerine yardim etmek
olarak gorilebilir. Bir diger neden aynt topluluga mensup olmanin verdigi kiltiirel ve dil
yakinligi, daha kolay iletisim kurma ve giiven duygusu gibi unsurlar olarak goriilebilir.

Farkli1 Sermaye Bigimlerinin Gogmenlerin Girigimcilik Suireglerindeki Rolii

2011 yilinda Suriye’de baslayan i¢ savas sonrasinda Tirkiye’ye g ile gelen dért milyona yakin
Suriyeli, Turkiye’nin ¢esitli kentlerinde hayatlarini stirdirmektedir. Savasin  uzun stredir
devam etmesi Suriyeli go¢menlerin iilkelerine geri dénme umudunu azalmakta ve geleceklerini
Tirkiye’de kurma ve buraya yerlesme motivasyonlarint giiclendirmektedir. Bu egilimin
etkisiyle, Turkiye'deki gb¢men girisimeilik faaliyetlerinde ciddi bir artis gbzlenmektedit. Bu
calismada Suriyeli gbé¢men girisimcilerin  isletme kurma siireglerinde farkli sermaye
bicimlerinin nasil bir rol oynadigi ortaya konulmaya calisilmistir. Calisma kapsaminda
Suriye’de 2011 yilinda baslayan i¢ savas sonrasinda Tiirkiye’ye gelen ve Esenyurt ilcesinde bir
isletmeye sahip olan Suriyeli gé¢menlere ulagilmaya ¢alisilmistir. Yapilan saha arastirmasi ile
gocmenlerin farkli sermaye bicimlerinin oranlart farkli olmakla birlikte isletme kurma
streclerinde 6nemli bir rol oynadigt ortaya ¢ikmistir.

Calismada g6¢menlerin  ekonomik, sosyal ve kiltirel sermaye bicimlerini girisimeilik
streclerinde kullanma yollart, her bir sermaye biciminin isletme kurulusunda nasil bir etkisinin
oldugu ortaya konmustur. Buna gére isletme kurmada kilit 6neme sahip olan ekonomik
sermayeyi gbemenlerin bir kismi1 Suriye’den kendisi ile birlikte getirerek, bir kismut ticretli bir
iste calisip biriktirerek, diger bir kismu ise akraba, arkadas, hemseri gibi yakinlardan borg alarak
temin etmistir. Gé¢menler isletmenin hangi tipte, nerede, nasil olacagi ile ilgili bilgileri sosyal
sermayeleri aracihift ile edinmiglerdir. Bunun yaninda yeterince parast bulunmayan gé¢menler
yine bu sermayeleri sayesinde isletme kurmak icin gerekli borg paray: bulabilmistir. Gé¢menler
bir diger sermaye bicimi olan kiltiirel sermayeyi isletme kurma siireclerinde kullanmada farkls
yontemler olusturmustur. 1k olarak bazi géecmenler anavatandan edindikleri diploma, sertifika
gibi belgeleri Tiirkiye’de kabul ettirerek isletme kurmada bu belgelerini kullanmuslardir. Tkinci
olarak gb¢menlerin biyik kismi ulusal veya go¢ edilen iilke arka plant temelinde isletmeler
kurmuslardir. Ugilincii ve son olarak, anavatandan sahip olunan kisisel beceri ve yetenekleri
isletme kurmada kullanan bir kistm bulunmaktadir.

Esenyurt’ta girisimcilik faaliyetinde bulunan Suriyeli gb¢menlerin biiyitk bélimi savastan
kacarak gelirken biriktirdikleri maddi varliklarin nakledilebilecek kismint kendileriyle birlikte
Turkiye’ye getirmistir. Ancak ev, araba, arsa, daha 6nceki isletmelerinde var olan makine ve
techizatin biylk bir kismint nakit paraya donustiirememislerdir. Suriye’deki savasin kisa
surede bitecegini diisiinen bir¢ok katilimei ilk basta ne bir ise girdiklerini ne de bir is kurmayi
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dustndiklerini belirtmistir. Bu stire zarfinda var olan ekonomik birikimlerini harcayarak
yasamlarini devam etmislerdir:

“Aslinda savas siirmesine ragmen ¢itkmadik sehirden. Ama bir bomba yakinima isabet edip
ben yaralaninca ¢ikmaya karar verdik. Bacagimdan yaralandim, bacagumi ameliyat ettirdikten
sonra ctkttk Halep’ten. Yasal bir sekilde pasaportla geldim Ttrkiye’ye. Bitln aileyle birlikte
geldim. Tlk basta ii¢ ayligina ¢iktik sonra dénmeyi diisiiniiyorduk. Once Hatay Reyhanlr’da bir
ev aldim. 3 ay sonra dénecegimi distinmistim ama Oyle olmadi. (...) Hatay Reyhanli’da,
Konya’da kaldim buraya gelmeden 6nce. O sehirlerde herhangi bir iste calismadim. Sadece
dénmeyi bekledim. (...) Para getirdim buraya ama 5 yil calismadim. O parayt harcadim. (...)
2014’te, 4 sene once vatandashigl aldik. Sonra beklemeye devam ettik savasin bitmesini.
Suriye’ye donecegiz diye bekledik hep. Is kurmayt diisindiigiimiiz icin degil, sadece
akrabalarimiz oldugu icin geldik Istanbul’a.” (Fuad, Halep, 46)

“(...) Ug yil boyunca Suriye’den getirdigimiz paramizt harcadik. Bu siirede savasin bitmesini
bekledik.” (Ahmet, Halep, 31)

Savasin kisa sirede bitmeyeceginin anlasilmasiyla Suriyeli gé¢menlerin 15  kurma
motivasyonlart gliclenmis ve bazi gb¢menler Suriye’de biriktirdikleri ekonomik sermayeyle
Turkiye’de isletme agmaya baslamiglardir:

“500 bin dolar nakit para getirdik. 200 bin dolar atélyeyi kurmak icin harcadik. 100 bin dolar
Kahramanmarag’ta harcadik. Kalanint harcamadik.” (Ahmet, Halep, 31)

“Hepsini getiremedim. Emlaklar kaldi Suriye’de ve Suudi Arabistan’da. Onlart satip buraya
getirdigimde zarar ederim. Dolar ¢ok yliksek. 3 milyon dolar getirdim buraya yatirim yapmak
icin. Banka araciligtyla getirdim ama yavas yavas getirdim.” (Celil, Halep, 44)

Suriye’den getirdigi yeterli bir ekonomik birikimi olmayan veya olan birikimini Suriye’deki
savagin bitmesini beklerken harcayan gé¢menler ise bir ise girip, para biriktirerek isletmelerini
kurmuslardir. Ornegin Abdullah isletmesini kurmadan 6nce calisarak para biriktirdigini ve
béylece isletme kurabilecek sermayeyi elde ettigini belirtmistir:

“Enistem vardt Kahramanmarag’ta. Onun yaninda iki yil kaldim. Oradayken ¢elik caydanlik,
tencere isinde calisttm. Kahramanmarag’ta calisugimda 17 bin TL biriktirdim. Sonra
Istanbul’da ¢alisarak 6 bin TL biriktirdim. Bir kisi ile ortaklik yaptim ve burayt a¢tim.”
(Abdullah, Halep, 21)

Bir isletmenin a¢ilmasinda gerekli olan en 6nemli unsurlardan biri olan ekonomik kaynaklarin
varligr gécmenlerin isletme kurma sireclerinde de 6nemli bir role sahiptir. Suriye’den
getirebilecek ekonomik sermayesi disiik olan ya da hi¢ olmayan g&cmenler genellikle daha
dustik kapasiteli isletmeler agcmustir. Ekonomik sermayeleri giicli olan ve bu sermayelerini
Turkiye’ye aktarabilen gd¢menler ise daha buylk isletmeler acabilmistir.

“Toplumsal yukimliliklerden (baglantilar) olusan, belitli sartlar icinde ekonomik sermayeye
cevrilebilir ve bir soyluluk unvant gibi bicimlerde kurumsallagtirilabilit” (Bourdieu 2010: 49)
sermaye olarak nitelenen sosyal sermaye gé¢menlerin gé¢ 6ncesinde, esnasinda ve sonrasinda
kullandig1 sosyal aglarla sekillenen bir toplumsal iliskiler biitiinii veya toplam degeri olarak
duastntlebilir. Suriye’den Tirkiye’ye ilk gelen gé¢menlerin buyik kismi bu sosyal ag ve
sermayeden yoksun bir sekilde yasamus, ancak bu ilk gelen gruplarin 6nciiligiinde olusan aglar
ve iliskiler buyik kentlerin bazi semtlerinde gé¢menlerin yogunlastigt kiimeler yaratmaya
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baslamistir. Daha sonra gég ile gelenlerin kent icinde nerede ikamet edeceginde bu aglarin ve
iliskilerin biiyiik rolii olmustur. Ozellikle aile, akraba, arkadas, tanidik ve hemseri iliskileri ile
var olan bu aglar g&¢menlerin is kurma siireglerinde 6nemli etkilere sahiptir. Karstlikl
yukimlilik ilkesine dayanan sosyal sermaye kavrami gd¢menlerin hayatlarinin bir¢ok alaninda
islerlik kazandig1 gibi ekonomik alanda da islevli bir konuma sahiptir.

Esenyurt’ta goriisiilen Suriyeli gbgmen girisimcilerin biiyitk kismi isletme kurma streglerinde
aile, akraba, arkadas veya hemseri yardimina basvurdugunu ve bu yardimin maddi veya manevi
olarak gerceklestigini aktarmiglardir. Yeni gelinen tilkede isletme a¢ma stiregleriyle ilgili bilgiler
gocmenlere tanidiklart araciligiyla aktariimistir. Ornegin Celil akrabalarinin daha énce go¢
etmesinden kaynaklt kendisinden daha fazla bilgiye sahip olduklarini ve manevi olarak
kendisini desteklediklerini su ifadelerle anlatmustir:

“Manevi olarak yardim edenler oldu. Yegenlerim, abim, eski arkadaglarim yardim ettiler bana.
Onlar 4-5 yil 6nce buraya geldikleri i¢in benden daha iyi biliyorlards her seyi. Savas basladiginda
buraya geldiler.” (Celil, Halep, 44)

Isletme kurma siirecinde tanidiklarin géemenlere yardimi hangi isletmenin nerede kurulacagi
ile ilgili tavsiyeleri de icermektedir. Mahzar ve Abdullah arkadaslarinin dnerisiyle isletmelerini
actiklarint su ifadelertle belirtmislerdir:

“Arkadaslarimla konusuyordum. Arkadaslarim buray1 6nerdiler. Isletmeyi burada kurmamin
sebebi de Suriyelilerin burada daha ¢ok olmastydi. Bir de buradaki (Esenyurt) diikkan kiralari
Istanbul’un diger semtlerine gére daha ucuz oldugu i¢in buray: tercih ettim.” (Mahzar, Sam,

35)

“Dikkant Turk bir isletmeciden devraldim. 2015 yilinda basladim bu ise. Merter’de ¢ok fazla
arkadagim vardi. Onlara sordum nasil bir is yapabilirim diye. Sonra Merter’de bir giyim
magazasinda 2 hafta calistim. Sonra bu isi yapmaya karar verdim. Tlk triinlerimi de Merter’deki
tanidiklarimdan aldim.” (Abdullah, Halep, 21)

Yukaridaki isletme acma durumlarinda dogrudan parasal bir destek olmamakla birlikte
girisimcilerin tanidiklart hangi isletmenin nerede ve nasil kurulacagi ile ilgili destek saglamistir.
Bu anlamda gd¢menler arasindaki 6zellikle gb¢ ile gelinen tlkedeki dayanisma aglart
goemenlerin girisimcilik faaliyetlerinde etkin bir konuma sahiptir. Bu 6rnekler disinda
goemenlerin isletme agma siireclerinde yakinlarindan parasal destek de aldig1 goriilmektedir.
Suriyeli gé¢menler bankalardan kredi saglayamadiklarini bundan dolay1 yakin cevrelerinden
parasal ihtiyaclarint karsilamaya calistiklarini belirtmektedir. Gé¢menler isletmeyi kurma
streclerinde yakinlarindan parasal olarak aldiklari destekleri su sekilde aktarmigtir:

“Suudi Arabistanlt bir arkadastan 3 bin dolar borg aldim. O Istanbul’a geldiginde yardimct
olmustum birka¢ konuda. Ev falan buldum ona. Oyle arkadas olmustuk. O yardim etti. Bir yil
icinde 6dedim borcumu. Sirket adina bankadan kredi ¢ekebilirdim ama sirket yeni oldugu icin
vermezlerdi. Bagkasindan aldigim icin sirketin vergi borcu da vardi.” (Abdullah, Halep, 21)

“Ailemden 10 bin dolar bor¢ aldim is i¢cin. Onu da 6dedim. Onun disinda kimseye ihtiyacim
olmadi. Ama bagkalarinin bana ihtiyact oldu ben onlara bor¢ para verdim. Insanlara cok
yardimet oldugumuz icin hastane konusunda, onlar da bize yardim etmek istiyorlar. Bana
doktor géziyle bakiyorlar.” (Naim, Sam, 39)
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Suriye’den Tirkiye’'ye gé¢ eden Esenyurt’taki girisimciler kiiltirel sermayelerini ekonomik
sermayeye tahvil etme konusunda farklilasan yollar olusturmustur. Birinci yol, Suriye’de
kazandiklart diplomalarin Tirkiye’de kullanabilmesiyle miimkiin olmaktadir. Suriye’den
edinilen diplomalarini Ttirkiye’de kullanarak girisimcilik faaliyetlerinde bulunan kiictik bir grup
bulunmaktadir. Bu yolla girisimcilik faaliyetinde bulunanlara 6rnek olarak Fuad verilebilir.
Suriye’de insaat mithendisliginden mezun olmus ve Suriye’nin gesitli sehirlerinde caligmis
sonrasinda savas sirasinda Turkiye’ye go¢ etmek zorunda kalmis olan Fuad meslegi ile ilgili su
bilgileri vermistir:

“Ingaat mithendisiydim. Insaat sektoriinde ¢alistyordum. Sanayi bélgelerinde calistim. Konut
yaptik. Celik konstriiksiyon tzerine calistik yani. Daha ¢cok Halep, Sam ve Rakka sehirlerinde
calisttm.” (Fuad, Halep, 40)

Tirkiye’ye go¢ ettikten sonra uzun siire savasin bitmesini bekleyen Fuad, Istanbul’a geldikten
sonra bir insaat sirketinde calismaya karar vermistir. Oncesinde Suriye’ye geri ddnme umudu
glicli oldugu i¢in herhangi bir iste ¢alismayr diisinmeyen Fuad, ekonomik birikimini de bu
calismadigt stire zarfinda harcamustir. Mihendis olarak bir firmada calismasini su sekilde
aktarmistir:

“Orada [firmada] isimde ustaydim. Sabahtan aksama kadar ¢alistyordum bilgisayarimla. Alman
gibi calistyordum. O ylizden ortagim gelip bir sirket kurmayi teklif etti. Sermayeyi o getirdi.”
(Fuad, Halep, 46)

Fuad, Suriye’de kazandigt meslek bilgisi ve diplomas: sayesinde ortaklarina oranla daha az bir
parayla isletme kurabilmistir. Bu Ornekte oldugu gibi belirli sartlarda kiltirel sermaye
ckonomik sermayeye doéniistirilme imkanina sahip olabilmektedir.

Esenyurt’ta Suriyelilerin kiltirel sermayeyi ekonomik sermayeye cevirmesinin ikinci yolu ise
ulusal veya go¢ edilen tilke arka plani temelinde Suriyeli ve diger Arap tlkelerinden insanlarin
begeni ve ihtiyaglarina yonelik isletmeler kurulmasidir. Gé¢menler goc ile geldikleri tilkede
yetli dili bilmeme, is piyasasindaki ayrimcilik, meslek ve egitim ile ilgili belgeleri kabul
ettirememe gibi nedenlerden dolay1 daha kolay bir yol olarak kabul edilebilecek etnik veya gé¢
edilen tlke arka planina yaslanma stratejisini secebilmektedir (Akis-Kalaylioglu, 2016: 155).
Suriyeli yogun bir niifusun yasadigi Esenyurt bolgesinde goriisme yapilan katilimeilarin biytik
kismi bu yolu takip ederek isletme kurmuslardir. Yemek scktériinde isletme agan
girisimcilerden biri olan Samir, isletmesini agma gerekeesini, Suriye yemeklerinin Tirkiye
yemeklerine gore farkliliklarini ve gé¢men topluluguna mensubiyetini 6n plana gikararak
aciklamaktadir:

“Esenyurt’ta Suriyeli ilk restorant aile olarak biz actik. Bizim yemeklerimiz Ttrk yemeklerine
gbre cok baharatll ve yagl. Suriyeliler ¢ok fazlaydi Esenyurt’ta. Bizim restorana geliyotlardi
hep. Suriyeli oldugumuz ig¢in dil sorunu da yasamiyorlardi(...) Suriye’de de restoran
isindeydik. Restoran ¢ok lazim bir sey. Parast olan da olmayan da yemek yemek zorunda.
Suriyeliler burada ¢oktu ama hig Suriye yemekleri yapan restoran yoktu. O ylizden burayi actik.
Esenyurt Koyi¢i’nde de bir subemiz var.” (Samir, Sam, 29)

Katilimcinin ifadesinde belirttigi gibi Suriyeli gé¢menler etnik veya tllke arka planlarina
yaslanarak Suriyeli nifusun yogun oldugu Esenyurt’ta bu gruba yonelik isletmeler agarak yerli
topluluktan kiltiirel olarak farkldiklarini bir avantaja doéntstirip ekonomik kazang
saglamaktadirlar.
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Bu iki yolun disinda bazi katiimcilar ise bir tGglnct yol ile kiltiirel sermayeyi ekonomik
sermayeye cevirme yontemi gelistirmistir. Bu tigtincii kesim ne etnik arka planina dayanarak
ne de Suriye’de edindikleri diplomalar araciligiyla isletme kurmuslardir. Bu isletmeciler
Suriye’de edindikleri yetenek, bilgi ve becerilerini kullanarak sadece Suriyeli go¢menlere degil
aynt zamanda yerli topluluga yonelik olarak da girisimcilik faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Ornegin Mahir’in Suriye’de égrenci iken kozmetik sektdriinde calisarak kazandigi mesleki
bilgisi is kurma strecinde etkili olmugtur. Tecriibesi sayesinde dustik bir ekonomik sermaye
ile normal sartlarda ortak olamayacagi bir isletmenin ortagt durumuna gelmistir :

“Iki buguk yil 6nce burayt agtim. Halep’ten bir arkadasim vardi. Tirkiye'ye ilk geldiginde
tekstilde calisti o. Begenmedi maaslart. elli bin TL civarinda bir parast vardi. Arkadagimin
abileri Halep’ten gonderdiler ona. Arkadasimda sermaye vardi, bende de uzmanlik. {1k basta
cok is yapamiyorduk. Sonra yavas yavas iyilesti satislar. (...) Sirketi kurmayla daha ¢ok ortagim
ugrastt. Ama uzmanlk bilen bendim. Sonra birlikte kurdugum arkadasim hissesini Samlt bir
Suriyeliye sattt. Yeni ortagim olan Sutiye’de mithendislik yapmis yaslt biri. Bir market acacaktt
Tirkiye’ye geldiginde. Isyeri ararken bir emlaket buraya yonlendirdi onu. Daha ortagim
birakmamustl. 1k ortagim birakti, yeni ortagimla calismaya basladik. Ben ¢ok fazla para
koymadim. Sermayem tecriibemdi.” (Mahir, Halep, 24)

Mahir gibi Ahmet de Suriye’de kazandig bilgi ve beceri sayesinde isletme kurabilmistir. Ahmet
mekanik mithendisi olan babasinin yaninda lise ¢aglarindan itibaren edindigi beceri ve bilgi
sayesinde ¢elik mutfak aletlerinde yetkinlesmis ve ifadesine gére gog stireciyle birlikte Suriye’de
erisemedigi maddelere de ulasarak mesleginde daha da giiclenmistir:

“Ug yil boyunca Suriye’den getirdigimiz paramizi harcadik. Bu siirede savasin bitmesini
bekledik. Kardesim Tiirk¢e kursuna gidip Tirkgeyi 6grendi. Ben de bir dikkan kiralayip
kaynak isini biraz gelistirdim. Kii¢lik metal zlcaciye malzemeleri Grettim. Buradaki ham
maddeler Suriye’de yoktu. Bu ylizden daha farkli seyler yapabiliyordum. Suriye’de olmayan
Tirkiye’de olan ham maddelerle kaynak isini cok fazla gelistirdim.” (Ahmet, Halep, 31)

Oyle ki anlatimina gére yerli firmalarin bilmedigi yontemlere sahip olmastyla bircok iiriinii
daha ucuza mal edebilmekte ve biyiik firmalara satmaktadir:

“Suriye’de babamin yaninda ¢alistyordum. Babam mekanik mithendisi. O egitti beni. Babam
benim tniversitem. Suriye’de fabrikalarimizda bazt meslek sitlarimiz vardr. Aile disindan biri
sirrimizi 6grenmesin diye kendimiz ¢alisttk hep. O ylzden okumak yerine babamin yaninda
calisum. (...) Sonra celik mutfak esyalarinin imalatt isini yapmaya baslamis babam. 70 kisi
calistyordu bu imalathanede. Ben de bu iste calistyordum, babamin yaninda. Yaptigimiz
trtnleri Cezayir, Urdiin, Suudi Arabistan ve Irak’a ihrac ediyorduk. (...) Istanbul’a
geldigimizde Korkmaz, OMS gibi maden mutfak firmalariyla iliski kurduk. Ttrkiye’de
paslanmaz celikte sadece kalin tabakaya sekil verebiliyorlar, ince kaliba gekil veremiyorlar.
Yapamuyorlar. Tirkler ince yapmaya calistiginda kirtliyor. Ama biz yapabiliyoruz. Bizim kendi
6zel sistemimiz var. Bu ylzden bizim maliyetimiz Turklerden daha az. Bu ylzden ucuza
satabiliyoruz. Araplar Tirklerden almiyordu 6nceden. Ama artik bizim imalatimizt aliyorlar.
Ve biz Tturklerden daha ucuza sattyoruz. Biz direkt onlara (Araplara) satmiyoruz. Biz OMS
firmasina satiyoruz, o gonderiyor. lliskilerimiz olmadigi icin biiyiik bir firma aracilik
yapiyor.”(Ahmet, Halep, 31)
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Bu ifadelerden de anlagilacag: tizere Ahmet, Suriye’de kazandig1 bilgi ve becerileri sayesinde
Turkiye’de kdiltiirel kimligine veya bir egitim belgesine ihtiyag duymaksizin bir isletme
acabilmis ve boylece kiltiirel sermayesini ekonomik sermayeye donistiirebilmistir.

Farkli Sermaye Bigimlerinin Gég ile Gelinen Ulkeye Transferi

2011 yilinda baglayan Suriye i¢ savast ile bitlikte g6¢ stireclerine dahil olup Esenyurt bolgesinde
girisimcilik faaliyetlerinde bulunan Suriyeli gé¢menlerin ekonomik, sosyal ve kiltiirel
sermayelerini Turkiye’ye ve yeni hayatlarina nasil transfer ettikleri gé¢menlerin girisimcilik
stireclerinin anlasilmast acisindan 6nemlidir. Faist’e gbre sermaye bicimleri icerisinde “en kolay
nakledilebilir olan ekonomik sermayedit” (Faist, 2003: 46). Kiltiirel sermayenin ise bagka bir
tilkeye transferi daha zor olmaktadir. Egitim kurumlarindan alinan sertifika ve belgeler gog
edilen iilke tarafindan taninmayabilir ve gé¢ edilen tilkede is sahibi olabilmek i¢in gb¢menlerin
yeni tilkenin dilini 6grenip tekrar egitim almast gerekebilir. Baska bir tilkeye aktarilmasi en zor
olan sermaye tiiri ise sosyal sermayedir. Sermaye tiirleri icinde mekana 6zgii tek sermaye,
sosyal sermaye olmaktadir (Faist, 2003: 46). Ancak kitlesel ve zincitleme gb¢ durumlarinda
sosyal sermaye baska bir tlkeye tasinabilir olmaktadir (Faist, 2003: 41).

Dinya 6rneklerinde karsiliginda teminat olarak gosterilebilecek sabit varlik gdstermekte
zorluk yasayan gé¢menlerin isletme kurmak icin kredi saglamalar gliclesmektedir (Sunata,
2018: 175). Bu durum Tirkiye’deki Suriyeli gbgmen girisimciler icin de gecerlidir. Suriyeli
gocmenler Turkiye’deki —statilerinden kaynakli  ve teminat olarak sabit varlik
gosterememelerinden dolayt bankalardan kredi alamadigs i¢in Suriye’den getirdikleri ekonomik
sermayeleri isletme a¢malart i¢in zorunlu olabilmektedir. Gérisiilen gd¢menler gbe siirecinde
yanlarina alabildikleri maddi varliklarla Tirkiye’ye geldiklerini belirtmistir. Suriye’deki ev, arsa,
araba, ditkkan gibi varliklarini nakite dontgtirerek gé¢ eden katiimedar oldugu gibi
Suriye’deki mallarint nakite doniistiiremeyen veya evleti savas sirasinda yikilmis katithimeilar da
mevcuttut:

“Evim vard1 yikildi savasta. Zaten Suriye’de de ¢cok param yoktu. Bende Suriye parast vardi.
Dolar yiikselince elimdeki paranin da pek degeri kalmadi. D6viz yaptum ve buraya geldim. 10
bin dolar civarinda param vard: Turkiye’ye geldigimde.” (Naim, Sam, 29)

Katilimcilar nakite donistiirdiikleri varliklarint yanlarinda getirebilirken buna karsin Suriye’de
kalan ve degerinden ¢ok disiik fiyata gidecegini diisindiikleri i¢in satmadiklar mulkler de
bulunmaktadir.

“Evet, nakit parami getirdim. Ama topraklarim var, dairem var, arsam var orada satilamaz da
bu durumda. Savastan 1 ay 6nce Halep’te ev aldim ben. Fiyatt 400 bin dolar.” (Fuad, Halep,
40)

Ekonomik sermaye kadar kolay bir sekilde baska bir tlkeye transfer edilemeyen kdltirel
sermaye, gbemenlerin yeni tlkede yapacagi meslegi ve buna baglt olarak elde edecegi statiiyii
belirleyen etkenlerin basinda gelir. Go¢ siireglerinde géemenler goc ettikleri tilkelerde beceri,
yetenek ve egitimlerini kabul ettirmek icin biiylik ¢aba harcamaktadirlar. GG¢menlerin mense
tlkede egitim kurumlart araciligiyla elde ettikleri sertifika, diploma vb. belgeler cogu zaman
hedef iilke otoriteleri tarafindan gecerli sayilmamaktadir. Bu durum gé¢menlerin uzun yillar
sonunda elde ettikleri kiilttrel sermayelerini bir anda degersiz bir hale getirmektedir. Gog ile
gelinen tlkenin yasal kosullat1 ve gé¢men politikalarina ve gbgmenin yeni tlkedeki statiisiine
gore kaynak tilkeden alinmis bu belgelerin taninip taninmayacagina karar verilmektedir. Yani
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gO¢ edilen tilke gbemenin kurumsallagmis kiiltiirel sermayesi olan 6rnegin diplomasini tanirsa
gb¢menin bu diplomayla -yerli adaylarla esit olmayan bir sekilde olsa bile- bir is bulma olasilig
bulunmaktadir. Turkiye’deki Suriyeliler 6rneginde ¢esitli olumlu cabalar olsa dahi saha
arastirmasi strasinda bircok yitksek 6grenim gérmiis veya Suriye’de iyi bir meslege sahip
gbcmen Tirkiye’de sertifika ve belgeleri taninmadigt icin vasifsiz islerde ve dustk bir tcret
karsiligi calismaktadir.

Esenyurt’taki Suriyeli girisimcilerin kiiltiirel sermayeyi transfer etme durumlarina bakildiginda
genel olarak diinyada var olan egilimle 6rtiistigi gorillmektedir. Gégmenlerin Suriye’de aldig
diploma ve belgelerin bircogu Tirkiye’de taninmamaktadir. Yapilan saha arastirmasi
kapsaminda gorisilen kattimeilarin bazilar iniversite mezunu veya tniversiteyi terk etmis
durumdadir. Insaat miihendisi olan ve 2014 yilindan beri Tirk vatandast olan Fuad
Turkiye’deki bir insaat firmasinda caligtiktan sonra yurtdisina insaat malzemeleri satan bir
sitkete ortak olmustur. Bu 6rnekte Turkiye vatandast olmasinin da olumlu etkisiyle Fuad
Suriye’de edindigi diplomayr Tirkiye’de tanitabilmis ve hem bir sirkette is bulmus hem de
sonrasinda kendi sirketini kurmustur. Burada kiltiirel sermayenin ekonomik sermayeye
dontstiirilmesi gérilmektedir.

Buna karsin daha 6nce Suriye’de bir Giniversitede Arapca okutmani olan Hamit Hatay’da diisiik
bir ticret karsiligi Suriyelilere Arapga egitim vermis ancak bunun disinda meslegi ile ilgili bir
pozisyonda is bulamamistir. Bunun yerine etnik ve gé¢men arka planini kullanarak Suriyeliler
ve Araplarin ilgi gbsterdigi bir kargo firmast kurmustur. Mahir ve Samir ise Gniversite egitimini
Suriye’de savas baslayinca yarida birakmak zorunda kalmislardir. Samir egitimine Tirkiye’de
devam etmek istese de isletme actigini ve gecimini saglamak icin caligmasi gerektigini
belirtmistir. Mahir Gnversiteye devam ederken calistigt ve bilgi edindigi kozmetik isiyle alakali
olarak Esenyurt’ta bir isletmeye ortak olmustur. Yusuf Suriye’de kamyon soforligi, Velid ise
taksi sof6rliglh yapmaktayken Tirkiye’de striict belgeleri taninmadigy ve Turkceye hakim
olmadiklart icin mesleklerini yapamadiklart gorillmektedir. Suriyeli gb¢menlerin Tirkiye’de
ara¢ kullanabilmek i¢in striici kursuna giderek tekrar siriicii belgesi edinmeleri
gerekmektedir. Bu iki gb¢men kendi meslekleri disinda kendi gé¢men topluluklarina yonelik
hizmet sektériinde isletme a¢mislardir.

Goruldagi gibi go¢ siireclerinde kaynak tilkede kazanilan diploma ve sertifikalar cogu
durumda iyi bir is saglamak icin yeterli olamamaktadir. Bu durumlarda gé¢menler kendi
go¢men topluluguna yonelik isletmeler acarak dezavantajli durumlarini  avantaja
cevirebilmektedir. Goriisme yapilan katilimcilarin ¢ogu bu gruba dahildir.

Sosyal sermaye daha 6nce de ifade edildigi gibi transferi en zor sermaye bicimidir. Ancak
kitlesel ve zincitlemesine gb¢ siireclerinde sosyal sermayenin baska bir tlkeye transferi
minkiin olabilmektedir. Turkiye’ye ilk gé¢ eden Suriyeli gbgmenlerin basta sinirdaki illerde
daha sonrasinda Tiirkiye’nin Tstanbul, Izmir gibi biiyiik sehirlerinde olusturduklart sosyal iliski
ve aglar ve bununla baglantili olarak bazi semtlerde yogunlasmalart Suriyeden yeni gelen
goemenlerin gociin nasi yapilacagy, hangi ile go¢ edilecegi, barinma, is bulma gibi konularda
istifade edebilecekleri bir kaynagin olusmasini saglamustir. Go¢menler akraba, arkadas ve
tanidiklarini takip ederek kentlerin bazi ilge ve mahallelerinde yogunlagmaya baslamustir.
Esenyurt’taki Suriyeli girisimciler de sosyal iliski ve aglarinin bu bdlgeye gelmelerinde etkili
oldugunu gorulmistir. Kitlesel olarak yasanan Suriye gbcii sonrasinda Turkiye’ye resmi
kayitlara gére dort milyona yakin Suriyeli gb¢ etmistir. Boyle kitlesel bir gé¢ sonucu ortaya
ctkan géemen yogun semt ve mahalleler bazen Suriye’nin bir mahallesinden veya kéytinden
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olanlarin yogunlastigi durumlar yaratmaktadir. Tirkiye’nin farkli illerinde yapilan bazt
aragtirmalar Turkiye’deki Suriyelilerin buyltk cogunlugunun Halep kentinden geldigini
gostermektedir (Kaya, 2017: 46; Giiltekin vd., 2018: 7; Cetin, 2016: 203). Bu durumda Halep’in
Turkiye’nin sinir boélgesindeki iller ile tarihi, siyasi, sosyal ve ticari iligkilerinin etkisi
bulunmaktadir. Esenyurt’ta da gérisme yapilan girisimcilerin ¢ogunlugu Halep’ten geldigini
ifade etmektedir. Suriye’nin diger sehirlerinden gelen katilimecilar da Esenyurt’ta Haleplilerin
yogun oldugunu belirtmistit:

“Akrabalarimla bayramda sahile gidiyoruz. Yeni tanistigim ¢ok kisi var. Buradaki Suriyelilerin
cogu Halepli.” (Mahir, Sam, 24)

“Burada kimseyi tanimtyorum. Akrabalarim ¢ok yok burada. Esenyurt’taki Suriyelilerin %901
Halepli. Ben Samliyim. O yiizden ¢ok kisi tanimliyorum.” (Hamza, Sam, 34)

Gog edilen iilkede aynt mahalleden hatta aynt sehirden olmak g&¢menler arasinda daha yakin
iliskilerin gelismesine yardimct olabilmektedir. “Yeni bir yere yerlesme hem ulusal hem de
uluslararast g6¢ sitecinde belli sartlar altinda insanlatin bolgesel ve etnik aglarinin
(hemsehrilik) sikilasmasina yol agmaktadir” (Erbas, 2019: 80). Katllimecilarin ¢ogu bos
zamanlarinda aile ve akrabalartyla zaman gecirdiklerini belirtmistir. Suriyelilerin Tirkee dilini
iyi bilmeme, ayrimcilik gibi nedenlerle daha ¢ok Suriyelilerle iliski kurduklart gorillmektedir.
Bu durum isletme kurma ve ortak seciminde de etkili olmakta ve Suriyeliler ¢cogunlukla
Suriyeliletle ortak olmaktadir. Bazi katilimcilar ortaklarini Suriye’den tanidiklari akraba ve
arkadaslarindan secislerini ve nedenlerini “T&: ortagim var, ikisi de akrabam. (Hamza, Sam, 34),
“Hem akrabam olmasi hem de daba iyi anlasabilecegim igin Suriyeli biriyle ortak oldum. (Y usnf, Halep,
38)” ifadeleri ile acgiklamistir. Bunun yaninda Suriye’de hi¢c tamismamusken Tirkiye’de
arkadaslik gelistirerek isletme kuran Suriyeliler de mevcuttur. Ornegin Hamalt olan Hamit,
kargo sirketini acarken Samli bir arkadast ile ortaklik kurmustur. Buradan hareketle Suriyeli
girisimcilerin sosyal ilisgki ve aglarini 6nemsediklerini ve ortak se¢iminde dikkat ettikleri
anlasilmaktadir.

Esenyurt’taki Suriyeli gb¢menlerin sosyal sermayelerini Ttirkiye’ye transfer etmede ve karsilikls
yukimltlikleri devam ettirme agisindan ¢ogunlukla basarilt olduklart sdylenebilir. Ancak
gbciin agir kosullart dolayisiyla sosyal sermayelerinde kayiplart olan girisimciler de
bulunmaktadir.

Sonug

Arastirmanin temel sorunsali farklt sermaye bicimlerinin Tiurkiye’deki Suriyeli gégmenlerin
girisimcilik faaliyetlerinde nasil bir rol oynadigidir. Saha arastirmalari sonucunda ekonomik,
sosyal ve kiiltirel sermayenin gé¢menlerin girisimcilik faaliyetlerinde gesitli oranlarda rold
oldugu gorilmektedir. T¢ savasin bitecegine dair gociin ilk yillarinda devam eden umut,
gbemenlerin ekonomik birikimlerinin bir kismint harcamalarina sebep olmustur. Bu siirecte
savasin bitmesini bekleyen géc¢menlerin buyik ¢ogunlugu isletme kurmayr disinmemistir.
Ancak savasin siirmesi ve kisa-orta vadede baris ve huzur ortaminin olusturulmasinin cok zor
oldugu gercegi goemenler arasinda isletme kurma motivasyonunu arttirmustir.

Ekonomik sermaye, bir tilkeden bagka bir tilkeye transferi diger sermaye tiitlerine gére en
kolay olanidir. Ekonomik sermayesini Suriye’den Turkiye’ye tasiyan gocmenler, diger
gbcmenlere gbre isletme kurma siireglerinde daha az sorunla karsilasmustir. Ekonomik
sermayesi disiik olan veya hi¢ birikimi olmayan gé¢menler ise isletme kurmak icin ilk yillarda
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cesitli islerde caligarak para biriktirmistir. Bu anlamda ekonomik sermayenin isletme kurma
streclerinde gb¢menler i¢in en 6nemli sermaye bicimi oldugu ve diger sermaye bigimlerinin
ckonomik sermayeye donustirilebildigi sirece girisimciler icin isletme kurma ve siirdirme
stireclerinde degerli oldugu anlasiimaktadir.

Sosyal sermaye mekanla iligkisi en yogun sermaye tiridir. Olustugu ortamdaki iligkiler ve
mekan sosyal sermayeyi yasatan ve sirekli kilan unsutrlardir. Go¢ strecleri kitlesel veya
zincitleme g6¢ halini almadigi durumlarda sosyal sermayenin bir tilkeden baska bir tlkeye
tasinmasi hayli giictiir. Ancak Suriye gécii baglaminda bakildiginda bazt durumlarda bir ailenin,
bir stlalenin veya bir mahallenin gd¢ stirecinde birlikte hareket etmeleri, parcali olarak gé¢
ettiklerinde ise sonradan gelenlerin ilk gidenleri takip etmesi sonucu mense tlkedeki iliski ve
yukimltliklerin yeni gelinen tlkeye tasinabildigi goriilmektedir (Faist, 2003: 41-46). Bunun
yaninda gé¢menlerin kentlerin bazi mahalle ve semtlerinde yogunlasmasi, Suriye’de birbiriyle
belki de hi¢ karstlasmayacak Suriye’nin farklt sehirlerinden insanlar arasinda hemserilik ve
giiven duygusuyla kurulan diasporik yakinlhklar olusturmaktadir. Diger yandan gé¢menlerin
yerli topluluktan insanlarla kurdugu arkadaslik iliskileri de gb¢menlerin yeni ilkedeki agina
dahil olmaktadir. Yani hem gb¢ 6ncesinde tanidigr akraba, arkadas ve mahalleli ile ayni semte
yerlesip iliskilerini stirdiirmesi hem gb¢ ettigi Ulkenin bagka sehirlerinden insanlarla yeni
yerlestigi iilkede tanismasi, yakinlasmast hem de yerli topluluktan kisilerle arkadashk iliskisi
gelistirmesi, gé¢men icin ti¢ katmanl bir sosyal ag kurmaktadir. Bu katmanlarin yogunlugu ve
sosyal sermaye olarak giicii aynt olmamakla beraber birlikte kullanildiginda ¢arpan etkisine
sahip olabilmektedir. Iste bu aglar tizerinde var olan sosyal sermaye gécmenlerin girisimcilik
faaliyetlerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Tk olarak gécmenler isletmelerini nerede
kuracaklari, hangi sektorde isletme agacaklari, hukuki gereklilikler gibi konularda akraba ve
tanidiklarindan bilgi ve tecritbe destegi alabilmektedir. Tkinci olarak yeni gelinen ilkede
yeterince ekonomik birikime sahip olmayan gbg¢menler, yerlesilen ilkedeki bankalardan
almakta zorlandiklart kredileri genellikle faizsiz olarak yine tanidiklarindan saglayabilmektedir.
Son olarak isletmenin devaminda ayni etnik gruptan veya aynt ilke arka plani olan kisilerle
kurdugu iligkiler sayesinde sadik bir musteri kitlesi olusabilmektedir.

Go6gmenlerin kiltirel sermayelerini yeni yerlestikleri tlkeye tagimalart da her durumda kolay
olamamaktadir. Ornegin anavatandan alinan sertifika, diploma gibi belgelerin géc ile gelinen
tlke hitkiimeti tarafindan kabul gérmeme ihtimali bulunmaktadir. Béyle durumlarda Gniversite
Ogrenimi gérmils ve o ana kadar anavataninda yiliksek nitelikli bir iste ¢alisan gé¢menler
mesleklerini yapamayacak duruma diigebilmektedir. Arastirma sonucunda Suriyeli gd¢men
girisimcilerin kiiltirel sermayelerini ti¢ farkli yolla yeni yerlesilen iilkeye transfer ederek
ekonomik bir degere dénustiirdikleri anlagilmistir. Bu yollardan ilki gd¢menin Suriye’de elde
ettigi diploma, sertifika gibi egitim belgelerinin Tirkiye’de de gegerliligini saglayabilmektir.
Boylece daha 6nce Suriye’de yaptigt meslege yonelik Tirkiye’de isletme kurabilen girisimciler
mevcuttur. Ancak ¢ok kisith sayida gb¢men bu yolla kiltiirel sermayesini Tirkiye’ye
tastyabildigi tahmin edilmektedir. Tkinci yol, etnik veya gé¢ edilen iilke arka planina yaslanarak
gbcmen toplulugun ihtiya¢ duydugu tiriin ve hizmetlere yonelik isletmeler agarak etnik kiiltiirel
sermayesini ekonomik degere donistirmektir. Saha arastirmasinda goriisme  yapilan
katilimcilarin biiyiik béliimii bu yolla girisimcilik faaliyetinde bulunmaktadir. Ugiincii ve son
yol ise anayurtta kazanilmis 6zgiin bilgi, beceri ve yeteneklerin yeni gelinen iilkeye transferi ve
burada igletilmesidir. Yapilan saha arastirmasinda gérisiilen bazt katilimecilar bu yolla kilttrel
sermayesini Tirkiye’de ekonomik degere tahvil edebilmektedir.
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1970°1i yillarla birlikte gé¢men girisimciligi faaliyetlerinin yogunlagsmast bu konu ile ¢esitli
calismanin yapilmasint ve yine bu konuyu agiklamaya doéntk yaklasimlarin gelistirilmesini
saglamistir. GO¢men girisimciligi genel olarak isletme, iktisat gibi alanlarin daha ¢ok ilgilendigi
bir konu olmakla birlikte son yillarda sosyoloji alaninda da konu ile ilgili calismalarin yapildigt
gorilmektedir. Gé¢men girisimciligi ile ilgili yaklagimlar son yillarda konuyu tek yanlt ele
aldiklari elestirisine maruz kalmaktadir. Bu baglamda Bourdieuw’nun iliskisel, butiinlikli ve
yapi-fail ikiligini asan bakist gdcmen girisimciligi calismalarinda ilgi uyandirmaktadir. Bu
calismanin Bourdiew’nun sermaye bigimleri kavramint Suriyeli g&¢menlerin girisimeilik
faaliyetleri baglaminda ele almasinin konu ile ilgili literatiir acisindan katki sunacagi
distnilmektedir. Daha ¢ok calismada Bourdiew’nun  iliskisel — sosyolojisinden
faydalanilmasinin gé¢men girisimciligi alanina katki sunacagr degerlendirilmektedir.

Gogmenlerin girisimeilik faaliyetlerine katilmalarinin gée ile gelinen tlke ekonomisine 6nemli
katkilart bulunmaktadir. Bu anlamda Ttrkiye’deki gé¢menlerin girisimei olmalarini tesvik edici
duzenlemeler ve politikalar gelistirilebilir. Go¢men girisimciler icin egitim/kurs, tesvikler,
krediler ve yasal mevzuatta degisiklik gibi konularda adimlar atilmasi g¢men toplulugun
ckonomik olarak giiclenmesini ve yeni pazarlarin ortaya ¢tkmasint saglayabilir.

EXTENDED ABSTRACT IN ENGLISH

The Role of Different Forms of Capital in Entrepreneurial Activities of Syrian
Migrants in Turkey

The protests and uprisings, which started in Tunisia in December 2010 and caused social and
political transformations in many countries in North Africa and the Middle East, and which
was called the "Arab Spring", turned into a civil war in Syria. Peaceful demonstrations in Syria
were replaced by armed conflicts, and with the intensification of violence, Syrian citizens
migrated to safer parts of the country and beyond Syria's border. The number of displaced
people in Syria has exceeded 6 million, while the number of people living in Syria's
neighboring countries has exceeded 5 and a half million. According to official records, Turkey
had hosted nearly 4 million Syrian refugees by September 2021 (UNHCR, 2021). A small
group (1.5%) of Syrians in Turkey (GIGM, 2021) live in Temporary Accommodation Centers
(GBM) established at the beginning of the Syrian migration, while the majority of them live
in all cities of Turkey. In GBMs, the basic needs of Syrians are met, while those who live
outside of these Centers survive with their expenses, with the help of various institutions.
Syrians mostly face problems such as poor working conditions, low wages, and discrimination
(TEPAV, 2021). In the early years of the Syrian migration, with the hope that the war would
end soon, the Syrians who were living in the cities on the Syrian border of Turkey had started
to migrate to the big cities of Turkey since their hopes of returning were exhausted.

Since 2011, thousands of companies have been established by Syrians in Turkey in various
cities. In the report titled “Syrian Entrepreneurship and Refugee Start-ups in Turkey:
Leveraging the Turkish Experience” published by TEPAV in 2019, it is stated that during
eight years, Syrians in Turkey established more than 10,000 companies with an average of 7
employees (TEPAV, 2019). In Istanbul, 593 companies were founded in 2017, 976 in 2018,
563 in 2019, and 287 in 2020 (TOBB, 2021). According to the data of Istanbul Chamber of
Commerce (ITO) and Istanbul Union of Tradesmen and Craftsmen (ISTESOB), the number
of companies established by Syrians in Istanbul until August 2018 is 6086, while 5617 of which
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are registered with I'TO and 469 with ISTESOB (ITO, 2018; ISTESOB, 2018). The existence
of Syrian companies that continue their commercial activities without any registration to a
vocational chamber or union indicates that the real number would be higher than this.
Esenyurt stands out for being the second district in Istanbul where Syrians establish
companies at most. Especially after 2015, a significant increase was observed in the number
of Syrian companies in this district. The number of companies established by Syrian
immigrants in Esenyurt is 760, of which 708 were registered with I'TO and 52 with ISTESOB
(ATO, 2018; ISTESOB, 2018).

The study aims to analyze in a Bourdieusian way how immigrant entrepreneurs utilize
economic, cultural, and social capital in their entrepreneurial activities. This study is based on
the in-depth interviews conducted among Syrian business owners in Esenyurt, Istanbul in
2018. The study aims to reach Syrian migrants who arrived in Turkey after the civil war in
Syria that began in 2011 and who owned a business in the Esenyurt district. In this study, by
using qualitative research methods and techniques, the experiences of Syrian migrant
entrepreneurs are tried to be understood and interpreted.

The study consists of six sections. In the first section, the subject, aim, and methodology of
the study are explained. In the second section, the definition and development of the concept
of immigrant entreprencurship are explained. In the third section, Bourdieu's concept of
capital forms is emphasized. In the fourth section, the method of the research and the research
process are explained. In the fifth section, the results of the research are presented. The role
of various forms of capital in the activities of immigrant entrepreneurs and the transfer of
different forms of capital are discussed in this section. In the sixth section, there are research
results and suggestions.
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