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CEVIRI

Sosyal Statii Olarak Girisimcilik: Kendi Isinde Calisan Tiirk
Gogmenlerin Finlandiya'daki Deneyimleri

Osten Wahlbeck!
Oz

Bu matkalede Finlandiya'da yasayan ve Tiirkiye'den gelen ve kendi isinde calisan gocmenlerin deneyimleri ele
alimmaktadsr. Gogmenler, agirlikl olarak Finlandiya'daki restoran ve hazur yemek sektiriinde, ozellikle kiigiik,
kebap ve pigza isletmelerinde faaliyet gistermektedir. Makale kends isinde calisaniarm hem ekonomik hem de sosyal
deneyimlerini agiklamaktadsr. Ekonomik sikintilara ragmen, girisimeilikle baglantils olarak goviilen bagimsizlik
ve sosyal statii ok degerlidir. Kendi isinde ¢alsgma, Tiirkiye'den gelen gogmenlerin Finlandiya toplumunda baska
yollarla elde etmenin Zor oldugn olumlu bir i3-sayg: ve iyi bir sosyal statii sadlamaktadsr.

Anahtar Kelimeler: Girisincilif; Kendi isinde calisma; Tiirk Gogmenler; Finlandiya
ABSTRACT IN ENGLISH

Entrepreneurship as Social Status: Turkish Immigrants’ Experiences of Self-Employment
in Finland

The article discusses the experiences of self-employment among immigrants from Turkey living in Finland. The im-
migrants are mainly active in the restaurant and fast food sector in Finland, primarily in small kebap and pizza
businesses. The article argues that both economic and social as-pects explain the experiences of self-employment.
Despite economic hardship, the freedom and social status connected to entreprenenrship is highly valned. Self-
employment pro-vides a positive self-understanding and a good social status, which the immigrants from Turkey find
it difficult to achieve by any other means in Finnish society.

Keywords: Entreprenenrship; self-employment; Turkish immigrants; Finland
Giris
Ktk isletme sahipligi Avrupa'daki bircok gé¢men grubu arasinda yaygindir; Bu, kuskusuz
daha buyiik isgiicti piyasasindaki ayrimcilikla ve gbemen statlstiyle ilgili cesitli dezavantajlarla
iligkili bir gercektir. Bu makale, Finlandiya'daki Tiurk gé¢menlerin kendi isinde calisma
deneyimlerini incelemektedir. Turkiye'den gelen gbcmenler bagta kiicik kebap ve pizza
isletmeleri olmak Uzere Finlandiya'daki restoran ve hazir yemek sektoriinde faaliyet

gostermektedir. Goé¢menler icin mevcut yapisal firsatlar, genellikle etnik girisimciligin bir
actklamast olarak gorilmektedir. Diger ilkelerdeki gé¢men ve etnik isletmelerle ilgili daha
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8 Sosyal Statii Olarak Girisimcilik: Kendi Lsinde Calisan Tiirk Gagmenlerin Finlandiya'daki Deneyimleri

once yapilan c¢alismalar, istthdam alternatiflerinin eksikliginin genellikle bagimsiz isletmelerin
kurulmast i¢cin 6nemli bir motivasyon oldugunu géstermektedir (6rnegin Light ve Gold, 2000,
Najib, 1994; Alund, 2003). Sasirtici olmayan bir sekilde, bu ¢alisma gé¢menlerin isgiicii
piyasasindaki dezavantajli konumlart nedeniyle kendi isinde calismada zorlandiklarini da
gostermektedir. Ancak, gé¢men isletmelerinin bariz ekonomik yonlerinden bagka yonleri de
dikkate almaya ihtiya¢ oldugu aciktir. Arastirma alanin genel degerlendirme bdliimiinde
tartisldigt  gibi: “bagimsiz girisici olmanin motivasyonlart ¢ok cesitlidit ve sonuglar
yoksulluktan basit bir kagisla sinirlt degildir” (Portes, 1995: 25).

Gogmen ve etnik isletmeler hakkinda, isletmelerin dinamiklerine ve isletmelerin basarilarint
etkileyen faktérlere odaklanan genis bir literatiir bulunmaktadir (bkz. Isik ve Altin, 2000; Rath,
2000). Etnik girisimcilerin girisimciligi nasil deneyimledikleri ve anladiklar1 hakkinda ise daha
az arastirma bulunmaktadir. Bu makalenin amaci, deneyimlerin olustugu yapisal baglami
gbzden kacirmadan girisimcilerin kendi toplumsal durumlarina iligkin kendi anlayislaring
tartismaktir. Makale, Turkiye'den kendi isinde c¢alisan gOc¢menletle yapilan goriismelere
dayanmaktadir. Goértismeler; goristilen kisilerin kurduklart isletmeler yolu ile Finlandiya
toplumunda farkli islerde elde etmenin zor oldugu bir sosyal statii ve olumlu bir 6z-anlayis
sagladigint géstermektedir.

Gegiminizi nasil sagladiginiz toplumdaki ekonomik konumunuzu etkilemekle stnirlt kalmadigt
gibi, ayni zamanda sosyal bir konum ve kimlik de saglar. Kendi isinde ¢alisma gé¢menlere
girisimci olarak belitli bir sosyal statii saglayabilen ¢ézel bir durumdur. Ornegin, klasik “aract
azinliklar” literatlrd, etnik girisimciligin hem belirli ekonomik hem de sosyal 6zelliklere sahip
oldugunu ve aymi zamanda ¢evredeki toplumun belirli bir tepkisine bagl oldugunu
gostermektedir. “Aract azinhklar" yerlesilen toplumda "yabanci" statiisiine sahiptir ve ticaret
ve hizmet sektoriindeki kiigiik isletmelerde yer almaktadirlar. Bu nedenle, diistik bir toplumsal
statiiden ziyade orta sinifi isgal ederler. Bununla birlikte, yerel toplumdan gelen dismanlk da
aract azinlik konumunun bir parcasidir (Bonacich, 1973; Bonacich ve Modell, 1980; Zhou,
2004). Daha yakin zamanlarda, bir dizi ¢alisma, sosyal entegrasyon eksikliginin insanlari kendi
isinde ¢alismak icin motive ettigini gbstermistir. Kendi isinde ¢alisma, gd¢menlerin baska tiirlt
elde edemeyecegi bir sosyal statii ve sosyal biitiinlesme saglamaktadir (Kupferberg, 2003;
Serdedakis ve ark., 2003). Bu durum, girisimcilerin 6zerklik ve kontrol sahibi olmakla
iliskilendirilen bir itici gli¢ tarafindan motive edildigini siklikla vurgulayan girisimcilikle ilgili
arastirmalarla desteklenmektedir (6rnegin Robinson, 1991; Johannisson, 2001).

Calismanin Arka Plani

Finlandiya’da gé¢menler genellikle is piyasasinda matjinallesme ve dislanmaya maruz kalirlar,
bu da yitksek oranda bir issizlik olarak yansir (Forsander, 2002; Valtonen, 2001). 2001 yilinin
sonunda, yabanci vatandaslar arasindaki igsizlik oram yiizde 31 iken, toplumun genelinde
yiizde 12’ydi. Tiirk vatandaslari arasinda issizlik orant ise yiizde 32 idi (Finlandiya Istatistik,
2003: 25). Sonug olarak, diger is imkanlart ¢ok kisith oldugundan kendi isinde calisma
Finlandiya’da yasayan gé¢menler icin bir secenek teskil etmektedir. Ancak 6nceki arastirmalar
kendi isinde calisma oranlarinin farkli milliyetler arasinda belirgin degisiklikler gosterdigini
ortaya koymaktadir. Bu ¢alismanin odagi olarak Turk gbéemenler secilmistir ¢linkd bu grup
icerisinde yiiksek oranda kendi isinin sahibi olanlar gérilmektedir. Annika Forsander’in (2002)
gocmenler calismasinda 1989-1993 yillart arasinda Finlandiya’ya gelen calisma yasindaki
gbcmenler icinde sadece yiuzde 44 1997 sonunda kendi isinde calisir olmustur.
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Karsilastirldiginda, girisimei ylizdesinin Finlandiya niifusunun timine orant ylzde 8dir.
Ancak, calismada yer alan Turklerden yiizde 22°si girisimci olarak biitiin milliyet gruplar
icerisinde en yiiksek girisimci oranina sahiptir. Ustelik calismada yer alan Tiirk girisimcilerinin
yuzde 92’si restoran isletmesinde calismaktadir (Forsander, 2002: 169-70).

Bu makale, 2001-2002 yillar1 arasinda gliney Finlandiya’da yasayan 27 Tirk (26 erkek ve 1
kadin) girisimei ile yapidmis ve yari-yapilandirilmis miilakatlara dayanmaktadir. Bitiin
katitimeilar Ttrkiye dogumlu ve neredeyse tamami Turkiye Cumhuriyeti vatandagidir. Tiirk
go¢menler Finlandiya’ya cogunlukla 1980’lerin sonundan itibaren gelmislerdir. Finlandiya
Istatistik Kurumuna (2003) gére, Tiirkiye’de dogup Finlandiya’da yasamakta olan kisilerin
sayist 2614°tlir. Goreceli olarak kiiciik olan bu sayt bu arastirma icin avantaj teskil etmistir.
Miilakatlar, secilen iki bolgede isletme sahibi neredeyse butin Tirk vatandaslarla
gerceklestirilmistir: Varsinais-Suomi’nin genis bélgesi ve Helsinki kentinin belirli bir bélimai.
Nitel gortsme teknikleri uygulanarak girisimcilerin kendi durumlart hakkinda iyi bir resim
ortaya konmaya caligtlmigtir. Miilakatlar Tiirkce konusan bir gériismeci tarafindan yapilmustir.
Teybe kaydedilmis goriismeler yaziya dékilmus ve terclime edilmistir. Analiz, gémuld teori
metoduyla temellendirilmis ve nitel metin analizi yapan bir bilgisayar programi yardimiyla
uygulanmustir.

2002°de, resmi Finlandiya Ticaret Sicil Kurumu, Tirk girisimcilerin isimlerini iceren 250 ile
300 firma hakkinda bilgi yayinlamistir. Bu veri, Turkiye’den gelen az sayidaki gbemen goz
oniinde bulunduruldugunda ytiksek bir oran teskil etmektedir. Tiirk isletmelerinin biiyiik bir
cogunlugu kiglk-capl olup diizenli ¢alisanlarin olmadigi, servis sektoriinde aktif, agirlikhi
olarak restoran ve hazir yemek saglayan mekanlardan olusmaktadir. Alan arastirmast ve
miilakat ¢alismalarimin da ortaya koydugu gibi kebap ve pizza satmak bu gb¢menler arasinda
1990’lardan beri yaygin bir isletme etkinligi olarak karsimiza ¢itkmaktadir (Wahlbeck, 2004).

Girisimcilik ve Sosyal Statii

Miilakatlarim sonucunda Finlandiya’ya gelen gé¢menlerin higbirinin bir is kurma amaciyla
buraya gb¢ etmedigi ortaya cikmustir. Bir is kurma fikri Finlandiya’da belli bir zaman
gecirdikten sonra, genellikle issiz gecirilen bir dénemle iliskili olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Yirmili yaglarinda bir kebapei, serbest meslek deneyimini su sekilde anlatmustur:

Sonsuza kadar bosta kalamazsiniz. Bir seyler yapmalisiniz. Hatta kendi sansimize denemef istersiniz; ciinkii
dginizde bir yerlerde umnt hep vardir. Ama bu ise basladiktan sonra, sadece birkagt - ok kiigiik bir kasm -
istedigini elde ediyor. Geri kalan: gecimlerini zar zor saglyor. (Goriisme 18)

Genellikle isletme sahibi olarak gelirinizi artiracaginiza dair bir beklent vardir. Finlandiya'da
birka¢ basarili Turk is insant var ve bunlar acikca diger géemenler igin rol model
olusturmaktadir. Ancak bulgular, kebap ve pizza isinin genellikle cok karlt bir is olmadigin
gostermektedir. Hem Fin girisimciler hem de diger gé¢men gruplar arasinda fiyatlart diigiik
tutan siddetli bir rekabet vardir. 1990'larda fast food satis noktalarinin sayist hizla arttn ve
2000"erde Turkiye'den gelen gé¢menler Finlandiya'daki kebap dikkanlarinin yalnizca kiigiik
bir azinligini isletiyor. Bu nedenle, fast food sektériindeki gd¢gmen girisimciler arasinda diisik
gelir, bor¢lar ve ekonomik belirsizlik bir istisnadan ¢ok bir kural gibi gbriinmektedir. Bununla
birlikte, gériisiilen kisilerin tamamu issiz kalmak yerine az seviyede bir gelirle isletme sahibi
olmay1 tercih etmistir. Gorisiilen bir kisi, serbest meslek sahibi olmayt neden “tercih ettigini”
sOyle aciklamigtir:
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Bu durnm issizlikten iyidir. Isin dogast izin almanizz ve gezmeyi engeller. Bu kosullarda caligarak elde
ettiginiz gelir size yeter. (Gorifsme 6)

Yukaridaki alintidan da anlastlacagi gibi, kebapcilardaki calisma kogullart tatmin edici olmaktan
olduke¢a uzaktir. Girisimcilerin ¢ogu son derece uzun saatler ¢alistiklarint belirtmektedir. Yine
de, kendi isinde calisma Finlandiya'daki bircok gbemen icin issizlige tek alternatiftir. Bagka
gercekei firsatlar bulunmadigindan, bircok gé¢men fast food satis noktalarinda isletme sahibi
olmaya zorlanmaktadir. Bu nedenle, kendi isinde ¢alisma, cazip olmayan alternatifler arasindan
bir secim gibi gériinmektedir.

Ote yandan, kendi isinde calismanin yukarida aciklanan olumsuz yénlerine ragmen, bu
calismada gorisiilen kisilerin ¢ogu, yaptiklart “tercih”ten memnun olduklarin belirtmislerdir.
Miilakatlarin cogunda, serbest meslekle baglantili 6zgiirliik ve amag duygusu ¢ok degerli olarak
kabul edilmistir. Kirk yaglarinda bir girisimcinin aciklamasina gore:

Kendi isinde calsstyor olmanin olumsug; yonleri var, ote yandan kendi isinigin igerigini ve kalitesini
belirleyebilirsiniz. Kimseden emir almak orunda dedilsin. Bu nedenle yaptigim secimden mennunnm.
(Gariigme 2)

Girisimci olmak, isletmenin ekonomik basarilarindan bagimsiz olarak hem 6zgtirlik hem de
cok degerli sosyal statii saglamaktadir. Isveg'teki arastirmalar hakkinda degerlendirmeler yapan
Bengt Johannisson™un (2001) belirttigi tizere, girisimcilie yonelik olarak sadece ekonomiyi
temel alan bir bakis acisinin yanmiltict olabilmektedir. Para genellikle yanlis bir sekilde
girisimciligin hem ana amact hem de aract olarak goriilir. Ancak Johannisson'a gore, 6zellikle
kiictik ve yeni kurulan isletmeler s6z konusu oldugunda, bu basit tabloyu sorgulamak i¢in bazt
sebepler vardir. Girisimcilerin Isvec'te kiigiik isletmeler kurmasinin temel nedeninin finansal
degil, 6zgiirce ve bagimsiz olarak kendilerine ait bir seyler insa etme arzusuyla ilgili oldugunu
savunur. Actkea gorilmektedir ki kisisel bagimsizlik, etnik kéken veya gb¢menlik ge¢misine
bakilmaksizin tim girisimcilerin arkasindaki temel itici gictir. Bununla birlikte, etnik azinliklar
ve gocmenler arasinda kendi isinde calisma alternatifleri, ¢ogunlugu olusturan niifusa gore
daha sinirl olabilir. Bir kebapct sahibi agiklamasina gore:

Bu 5 igyerim olarak goriiyornm. Amacim kdr etmek veya 3arara ugramak dedil, sadece kendime istibdam
saglamatk. Gelirin biiyiik ya da kiigiik olmasi fark etmez. Iy sizi istibdam ediyor. Baska thirlii bakmuyorsun.
Sagladsgs gelirden de memmunug. (Goriigme 10)

Gogmenler arasinda girisimcilik, sosyal statli elde etmenin yolu oldugu gibi girisimci gé¢men
bireylerin kendilerine karst 6z saygt duymalarint da saglar. Ornegin, Yunanistan’da kendi isinde
calisan gbcmenler ile ilgili bir anlatt ¢aligmasi, gé¢menlerin kendi islerinde calisan bireyler
olarak, kaybettikleri sosyal statliyli tekrar kazanma, sosyal sayginlik kazanma ve sosyal
butiinlesmeye erisme yollarint tanimlamaktadir. Finlandiya’daki Turk girisimcilerle yapilan
gorismeler de benzer cevaplar ortaya koymustur. 1994 yilinda Finlandiya’ya tasinan bir
Turk’an aciklamast su sekildedit:

Finli arkadaglarim var. Esasimda, girisimei oldugunu ve vergi odedigini bildiklerinde Finliler ile
bir arada olmak dabha kolay. Sana farkl bir sekilde baksyorlar. Belediye Sadlik Merkezine
gittiginde ve girisimci oldugunu soylediginde yaklasim dedisiyor. Kugkusug, ber tirden issizlik
yardim isteyenlere farkly bakzyorlar. Finlilerin yabancilara bakssimn iki farkls sekli oldugn
anlagilabilmektedir: ¢alisip vergi odeyenler, issizlik yardims ile yasayaniar. En azindan, sen kendin,
insanlar sana baktiginda bunn daha iyi hissediyorsun (Goriigme numarast.35)
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Gergeklestirdigim gorismeler iyi bir sosyal statinlin fazlasiyla Finlandiya’daki niifusun
cogunlugunun tutumlarina bagh olduguna isaret etmigtir. Tirk girisimcilere gore, sosyal
sayginlik kazanmalarinin nedeni kesinlikle girisimci olmalaridir. Ornegin, baska bir Tirk
katilimct bana Finli arkadaslarini su sekilde anlatti:

Evet, birkag Finli arkadag edindim. Tabi ki, girisimeilere igsiz yabancilara gore daha iyi bir sekeilde
bakzyorlar. Calssan bir girisimei oldugunu gordiiklerinde samimiyet furmyorlar ve arkadas
olnyorlar. Girigimeilik belirgin bir avantaj saglyor. (Gariigme 18)

Yukaridaki alintilarda nitelendirildigi tizere, girisimciligin olumlu bir yéni gé¢menlere sosyal
statli ve olumlu 6z saygl kazandirmasidir. Gé¢menler, siirekli olarak toplumda yerlerini bulma
konusunda ¢ikmazlatla karsilasmaktadir. Kendine ait bir yer ya da proje olusturmak bu
ctkmazlara bir ¢6ziim sunabilir. Bu noktada, girisimcilik bir olanak olmaktadir ve cogu kisi icin
ilk akla gelen ve erisilebilir olandir. Ayni zamanda gelir de sagliyorsa stiphesiz ¢ok daha iyi bir
¢6zim olmaktadir.

Sonug

Bu arastirmanin sonuglari, gd¢menlerin kendi isinde ¢alisma deneyimleri tizerine yapilan bir
calismanin hem ekonomik hem de sosyal boyutlart dikkate almasi gerektigini ortaya
koymaktadir. G6¢menlerin Finlandiya’da genel emek piyasasinda deneyimledigi sorunlar
Turkiye’den giden gbemenlerin Finlandiya’da kendi islerini kurmalarinin temel nedeni
olmustur. Finlandiya’daki Tirk gé¢menler arasinda isletme sahibi olma tercihi, girisimciligin
issizlige karst erisilebilir birkag¢ secenekten bir tanesi oldugunun farkina vartlirsa anlasilabilir.
Buna ragmen, ekonomik bir perspektif kendi isini yapma tercihinin arkasindaki dinamiklerin
eksiksiz bir resmini sunmamaktadir. Bu c¢alisma, gé¢menlerin durumlarina iliskin kendi
algilarint incelemenin 6nemli oldugunu goéstermektedir. Bu bakis acisi, odak noktasini salt
ekonomik konularin Stesine tastmaktadir. Kendi isinde ¢alisma ile baglantili olan 6zgtirlik ve
sosyal statli fazlastyla degerli gérilmektedir. Kendi isinde ¢alisma, gé¢menlerin Finlandiya’daki
yerlesik toplum igerisinde baska sekillerde ulasmay: zor bulduklart bir olumlu 6z saygi ve sosyal
statli getirmektedir. Ttrkiye’den giden gb¢menler marjinallestirilme ve sosyal dislanma ile karst
karsiya kalsa da kendi isinde ¢alismanin degisime fazlasiyla kapali bir yerlesik toplumda sosyal
bitiinlesmenin en azindan belitli bir bicimine olanak sagladig: ileri stirtilebilir. Girisimei olmak,
siklikla gé¢menlere icerisinde bulunduklart yerlesik toplumda belirli bir sosyal rol ve olumlu
sosyal statii kazandirmaktadir. Bu nedenle, girisimcilik, cogu girisimci i¢in yol actigi ekonomik
zorluga ragmen olumlu bir deneyim olabilir. Ayrica, gé¢menlerin ekonomik olarak dezavantajlt
ve sosyal olarak marjinallestirilmis konumu, kendi isinde calismay1 bagka tiirli olabileceginden
cok daha cazip bir secenek haline getirmektedir. Kendi isinde ¢alismanin ekonomik ve sosyal
boyutlart acik bir bicimde i¢ ice geemistir ve gé¢menlerin girisimcilik deneyimleri ancak
yerlesilen tlkedeki genel ekonomik ve sosyal konumlarini dikkate alirsak tam olarak
anlasilabilir ve dogru bir sekilde yorumlanabilir. Dolayisiyla, géemen girisimciligi ve sonuglari
sadece kati bir ekonomik perspektif temelinde incelenmemelidir.
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EXTENDED ABSTRACT IN ENGLISH

Entrepreneurship as Social Status: Turkish Immigrants’ Experiences of Self-
Employment in Finland

The article discusses the experiences of self-employment among immigrants from Turkey
living in Finland. The immigrants are mainly active in the restaurant and fast food sector in
Finland, primarily in small kebap and pizza businesses. The article argues that both economic
and social aspects explain the experiences of self-employment. Despite economic hardship,
the freedom and social status connected to entrepreneurship is highly valued. Self-
employment provides a positive self-understanding and a good social status, which the
immigrants from Turkey find it difficult to achieve by any other means in Finnish society.

The results suggest that a study of the experiences of selfemployment among immigrants
needs to take into account both economic and social aspects. The problems immigrants
experience in the general labour market in Finland was a major reason why the immigrants
from Turkey have started their own businesses in Finland. The “choice” of selfemployment
among the Turkish immigrants in Finland can only be understood in case we realise that this
is one of the few available alternatives to unemployment. Still, an economic perspective does
not provide a complete picture of the dynamics behind the “choice” to become self-employed.
This study demonstrates that it is important to look at the immigrants” own understanding of
their situation. This viewpoint extends the focus beyond purely economic issues. The freedom
and social status connected to self-employment is highly valued. Self-employment provides a
positive selfunderstanding and social status, which the immigrants find it difficult to achieve
by any other means in Finnish society. It can be argued that although the immigrants from
Turkey experience marginalisation and social exclusion, selfemployment enables at least some
form of social integration into a largely hostile society of settlement. To become an
entrepreneur often provide the immigrants with a specific social role and a positive social
status in the society of settlement. Entrepreneurship may therefore be a positive experience,
despite the economic hardship it entails for most entrepreneurs. Moreover, the economically
disadvantaged and socially marginalised position of immigrants makes selfemployment a more
attractive alternative than it otherwise would be. The economic and social aspects of
selfemployment are clearly intertwined and the experiences of entrepreneurship among
immigrants can only be fully understood and correctly interpreted if we take into account the
general economic and social position of immigrants in the country of settlement. Thus,
immigrant entrepreneurship and its consequences should not be studied from a strictly
economic perspective only.
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