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Tiirk Lisansiistii Akademisyenlerinin Akademik Kariyer Gelisimine
Bakiglar: Yurtdiginda Egitim Siireci Hakkinda Rasyonel Karar!
Verme Siireci

Zeynep Mercan?

Oz

Ulnslararas: 1416 sayile Kanun kapsaminda yiiriitiilen Tiirkiye Cumburiyeti‘nin YISY burs programu, gelecedin
akademisyenlerini yetistirmek amactyla lisansiistii ogrencilerin yurt disinda egitim almalarimz desteklemektedir. Bu
caligma, YLSY programina basvuran adaylarim kariyer karar siireglerini incelemekte; erken dinem kariyer
tercihlers, akademiye yonelme egilimleri ve akademik kariyer yollarma dair farkindalikiar:  iigerine
odaklanmaktader. Ayrica, zaman icinde bu kararlarm neden yeniden dederlendirilebilecegini ve degerlendirildigini;
1ol belirsizligi ve destek eksikligi gibi Jorluklar iizerinden ele almatktadur. Caligmann ilk asamas: 2013 yilinda,
cogunlugn Istanbul Universitesi YISY Dil Kursu'na katilan 19 katilmer (9 kadm, 10 erkek) ile
gerceklestirilmistir. Orneklem, kartopu ve kolayda irnekleme yintemleriyle belirlenmistir. Katilimerlara demografik
ve yar: yapilanderimis sorunlar yoneltilmis; yanitlar: icerik analiziyle degerlendirilmistir. Dort ana tema ortaya
ctknustir: erken  Rariyer fararlar: ve yon dedisiklikleri, akademik kariyer olanaklary, Y1.SY’ye dair
degerlendirmeler ve nibai karar gozden gegirmeleri. Katilimcilar, kariyer bedefi belirleme ve maddi ibtiyag
degerlendirmesiyle baglayan; kisisel ve toplumsal etkenlerin analizini ieren ve YISY programina katlimla
sonuglanan rasyonel bir karar verme siireci izlemislerdir. Calssmanin ikinci asamasinda, ayni katilimer grubuyla
yapilan takip girismeleri igin 7 kisiye (3 erkek, 4 kadin) ulagimustir. Bu kisumda, katilimcilarm giincel konumlar:
ve zaman iginde kariyer rotalarinda meydana gelen degisimler incelenmistir. Bulgular, YLSY programima katima
kararmm baglangita rasyonel ve bilingli bir sekilde alindging, ancak zaman iginde yeniden degerlendirmeye agik
oldugunn gistermektedir. Bu durnm, benger burs programlar: icin evrensel diigeyde dnemli ¢ikarmlar sunmaktadsr.

Anahtar Kelimeler: Karar 1 erme, Akademik karar verme, Kariyer Karars, Yiiksekdgretim Og“reﬂfi/eii
ABSTRACT IN ENGLISH

Decision Making Process in the Academic Career Orientation: Agentic and Communal
Perspectives of Turkish Postgraduate Education Scholars

Under Law No. 1416, the Republic of Turkey's YLSY scholarship program supports graduate students in pursuing
education abroad, with the aim of training future academics. This study examines the career decision-making processes
of candidates applying to the YLSY program, focusing on early career choices, inclinations toward academia, and
awareness of academic career paths. It also addresses why these decisions may be reconsidered over fime, exploring
challenges such as role ambignity and lack of support. The first phase of the study was conducted in 2013 with 19
participants (9 women, 10 men), most of whom attended the Istanbul University YISY Langnage Course. The
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sample was determined nsing snowball and convenience sampling methods. Participants were asked demographic and
semi-structured questions; their responses were evaluated through content analysis. Four main themes emerged: early
career decisions and shifts in direction, academic career opportunities, evaluations of the YLSY program, and final
decision reviews. Participants followed a rational decision-making process that began with setting career goals and
assessing financial needs, included the analysis of personal and societal factors, and concluded with participation in
the YLSY program. In the second phase of the study, follow up interviews were conducted with the same participant
group, reaching 7 individuals (3 men, 4 women). This phase explored participants’ current positions and the changes
in their career trajectories over time. The findings indicate that the decision to join the YLSY program was initially
made rationally and conscionsly, but remained open fo reevaluation over time. This offers important implications at
a universal level for similar scholarship programs.

Keywords: Decision Making, Academic Decision Making, Career Decision, Higher Education Students.

Girig

Tirkiye Cumbhuriyeti Devleti, yiksekdgretime erisimi artirmak ve ilkedeki kurumlarin
kalitesini iyilestirmek amactyla 2005 yilinda “Her Ile Bir Universite” girisimini baslatmistir. Bu
politika yalnizca ulusal yiksekégretim sistemini giiclendirmeyi degil, ayni zamanda kiiresel
Olgekte egitim sektériinde rekabet giicind artirmayr da hedeflemistir. 2005 yilinda 78 olan
Gniversite sayisi (Sargin, 2007), 2023-2024 akademik yilt itibartyla 129’u kamuya ait olmak
tizere toplam 208'e ulasmistir (Yiiksekogretim Kurulu [YOK], 2024). Bu hizli genisleme,
nitelikli akademik personele yonelik ciddi bir talep yaratmistir. Ancak mevcut kogullar altinda,
yeterli diizeyde egitimli akademisyen yetistirebilecek kurumlarin sayisi siurh kalmaktadir
(Bayraktutan, 2023). Bu duruma yanit olarak, hitkiimet bireyleri akademik kariyerlere
yonlendirmek amactyla gesitli ise alim ve kariyer tesvik mekanizmalart uygulamaya koymustur.

1929 yilindan bu yana, Ttrk hitkiimeti 1416 sayili Kanun kapsaminda 6grencileri yurt disinda
egitim almalart igin desteklemektedir. Giiniimiizde “Yurt Disina Lisansiistii Ogrenim Gérmek
Uzere Gonderilecek Adaylart Segme ve Yetlestirme” (YLSY) adiyla yiiriitiilen bu program,
geri 6demeli bir burs sistemi olarak islemektedir. Milli Egitim Bakanlig’nin 2014—-2023 Durum
Raporu’na gére, YLSY programi son on yilda her yil en az 190 Sgrenciye burs tahsis etmistir.
Sadece 2023 yilinda, 566 6grenci YLSY bursundan yararlanmis; bunlarin 353’4 dogrudan
devlet iniversitelerinde akademik gorev tistlenmek tizere secilmistir. Bu tercih, yiiksekgretim
kurumlarinin 6gretim elemant ihtiyacint kargilamay1 amaglamaktadur.

Bu caligma, yukarida agiklanan geri 6demeli YLSY burs programina katilmig bireyleri odagina
almakta ve hem programa katilim motivasyonlarint hem de 13 yillik bir zaman dilimi boyunca
izledikleri kariyer yollarini incelemektedir. Arastirma, katihmcilarin kariyerle iligkili karar alma
sireglerini analiz etmeyi amaclamakta; bu siireclerde bireysel (agentic) ve toplumsal
(communal) faktorlerin etkisine vurgu yapmaktadir.

Kariyer Se¢ciminde Karar Verme Siireci

Universite mezuniyetinin ardindan bir kariyer secmek, geng yetiskinlerin karsilastig en énemli
kararlardan biridir (Bluestein, 1997; Grotevant, 1987). Bynner (1998), bu kararin kimlik
gelisiminin bi¢imlendigi dénemde temel bir rol oynadigini vurgulamaktadir. Ayrica, kariyer
seciminin yetiskinlik dénemindeki psikolojik iyi olusla (wellbeing) yakindan iliskili oldugu
gbzlemlenmistir (Uthayakumar ve ark., 2010). Iyi olus diizeyi ise bireyin sectigi kariyer yoluna
olan bagliligini etkiler; Srnegin, daha ylksek diizeyde iyi olus bildiren doktora 6grencileri
akademik kariyerlerine daha giiclii bir baglilik g&stermektedir (Zhang ve ark., 2025). Kisinin
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mesleki yonelimine dair kesin bir karar vermesi, akademik katilimi ve performansi da
artirabilir; ¢linkd bu durum bireye net bir ama¢ duygusu kazandirir (Uthayakumar ve ark.,
2010). Ayrica, olast kariyer yollari hakkinda daha fazla bilgi sahibi olan bireylerin kararlarindan
daha fazla memnuniyet duyduklari gorillmektedir (Vertsberger ve Gati, 2015). Bu nedenle,
Ogrencilerin kariyer beklentilerini ve karar verme stireclerini anlamak, egitimciler ve akademik
kurumlar icin mesleki yasama gegisi kolaylastirma acisindan biiyiikk 6nem tasimaktadir (Rifat
ve Sony, 2025).

Akademisyenligi kariyer olarak siirdirmek, bireyin entelektiiel yetilerini net bir sekilde
anlamasint ve kisisel hedeflerini bilingli bicimde degetlendirmesini gerektirir. Cueso’ya (2005)
gore, 6grenciler genellikle Giniversite egitiminin ilk yilarinda akademiye yonelme kararlarini
verirler. Cesitli arastirmalar akademiyi meslek olarak tercih eden kisilerin motivasyonlatint
tanimlanmustir. Ornegin, White ve arkadaglart (2014), eczacilik grencilerinin 6gretme firsati,
anlamli ¢iktilara katkida bulunma ve gelecekteki meslektaglariyla is birligi yapma imkant gibi
sebeplerle akademik kariyerlere ilgi duyduklarini saptamistir. Bilimsel meraka duyulan giiclii
tutku da 6grencilerin akademide kalma istegini besleyen temel faktdtlerden biridir (Roach ve
Sauermann, 2010). Ozerklik ve basari duygusu, Ogrencilerin akademik rollerde kalma
niyetlerini anlamli bicimde etkileyen bir diger unsurdur. Algilanan basari diizeyi ve akademik
bagimsizligin yitksek olmasi, 6grencilerin akademide kalmalarini tesvik etmektedir (Li ve
Horta, 2023). Mesleki anlamda akademi, cesitli zorluklari da beraberinde getirir; mesela
akademik calisma ortami tiikenmislige yol acabilir ya da bireylerin alanlarindan tamamen
uzaklasmalarina neden olabilir (Loerzel ve ark., 2021). Akademisyen olmay:r hedefleyen
bireyler, teknik yetersizlikler, is glivencesizligi ve atandiklari cografi bélge, gibi akademik,
ekonomik ve kisisel engellerle basa ¢ikmak zorundadir (Unal ve Gizir, 2014). Bu nedenle
adaylar, kariyerlerinin bu asamasinda verdikleri kararlart yeniden degerlendirebilir ve akademi
dis1 mesleki alanlara gecisi dustinebilirler. Boyle bir yeniden degerlendirme siireci genellikle
mevcut rollerine yonelik memnuniyetsizlikten kaynaklanmaktadir. Schein (1968), kariyer
istikrarina katkida bulunan kisisel ve toplumsal faktorleri agtklamak tizere “kariyer ¢ipalart”
(career anchors) kavramini ortaya atmustir. Daha sonra (Schein, 1974) motivasyon ve
toplumsal beklentilerin uzun vadeli is baglilig1 agisindan kritik 6neme sahip oldugunu 6ne
surerek, kariyer cipalarinin icsel gidilerle digsal baskilarin birlesimiyle ortaya ¢iktigint
savunmustur. Bu baglamda, Turkiye’de doktora programlarina kayith 95.100 6grenciden
yalnizca 6.045’inin mezun olabilmis olmast (YOK, 2019) sastrtict degildir.

Turkiye’deki akademik ortamda is glivencesi, kurumsal destek ve 6zerklik, en belirgin kariyer
cipalart arasinda yer almaktadir (Unal ve Gizir, 2014). Dogan ve arkadaslar1 (2016), yetersiz
finansal kaynaklar ve is-yasam dengesi eksikliginin, Tirk akademisyenlerinin kariyerleri
konusunda hayal kirikligi yasamasinda 6nemli rol oynadigini belirtmektedir. Bu sorunlar
cogunlukla stres diizeylerinde artisa, psikolojik gerilime ve tikenmislige yol acmakta; rol
belirsizligi ise bu olumsuz etkilerin baslica nedenlerinden biri olarak 6ne ¢itkmaktadir (Dogan
ve ark., 2016). Demografik degiskenler de akademinin kariyer olarak secimini etkilemektedir.
Ornegin, medeni durum ve cinsiyet, kariyer tercihlerinde belirleyici olabilmektedir. Evli
akademisyenler genellikle cografi istikrara 6ncelik verirken, bekar olanlar daha ¢ok terfi
firsatlarint 6Gnemsemektedir (Unal ve Gizir, 2014). Ayrica, Haley ve Jaeger (2012), kadinlarin
kiiresel 6lcekte akademide yeterince temsil edilmedigini belirtmektedir. Bu egilim Tirkiye'de
de gozlemlenmekte; kadin akademisyenler genellikle diger kariyer tesviklerinin Gtesinde
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cografi olarak biiyiik sehirlere 6ncelik vermeleri bu durumun sebeplerinden biri olarak
gorilebilir (Marwell ve ark., 1979).

Uluslararast Yiiksekdgretim Igin Karar Verme Siireci. Ogrencilerin belitli bir calisma
alanini secme, belitli bir kuruma gitme veya yurt icinde mi yoksa yurt disinda m1 egitim
alacaklarina karar verme streclerini etkileyen faktdtrler biyiik 6nem tagimaktadir; zira bu
tercihler, yliksekogretimi ekonomik ve piyasa odaklt bir alan olarak sekillendirmektedir. Bu
nedenle aragtirmactlar, bu karar verme siirecini analiz etmek ve aciklamak icin cesitli teorik
cercevelerden yararlanmiglardir. Akademik kaynaklarda en stk kullanilan modellerden biti
“itici—¢ekici faktorler modeli” (push—pull model) dir (Lee, 1966). Bu modele gére, 6grenciler
bir yandan kendi tilkelerindeki olumsuz kosullar (6rnegin sinirl egitim ya da kariyer firsatlars)
tarafindan "itilirken", diger yandan ev sahibi tlkedeki cazip unsutlar (6rnegin yliiksek akademik
kalite, is olanaklari veya yasam tarzi) tarafindan "gekilirler" (Maringe ve Carter, 2007; Lee,
2014). Yakin tarihli calismalar bu modeli desteklemeye devam etmekte; hem dissal gidilerin
(6rnegin daha iyi altyapi) hem de igsel arzularin (6rnegin kisisel gelisim) 6grenci tercihlerini
etkiledigini g6stermektedir (Yue ve Lu, 2022).

Egitimin piyasa temelli bir yaklasimla ele alindigi durumlarda, grenciler genellikle birer
titketici olarak kavramsallastirilmaktadir. Bu cerceveyi benimseyen arastirmacilar, uluslararast
6grenci adaylarinin karar alma stireclerini agiklamak i¢in pazarlama teorilerini kullanmiglardir.
Teng ve Khong (2015), égrencilerin siklikla sosyal medya ve kullanict yorumlart gibi dijital
platformlara bagvurarak potansiyel egitim kurumlari hakkinda bilgi topladiklarini ortaya
koymustur. Ogrenim ticretleri, yasam maliyetleri ve mezuniyet sonrast istihdam olanaklar gibi
maliyet odakli kaygilar da bu karar stirecinde 6nemli rol oynamaktadir (Mazzarol ve Soutar,
2002). Ekonomik gerekgelerin yani sira, 6grenciler ¢ogu zaman kisisel hedefler ve toplumsal
faktorlerle de motive olurlar. Ornegin, Branco Oliveira ve Soares (2016), bircok égrencinin
yurt distnda egitim almayi genis bir bakis acst kazanma, yeni distinme bigimleriyle tanisma ve
uzun vadeli kariyerlerini gelistirme acisindan degerli bir kisisel ve entelektiiel deneyim olarak
gbrdigint tespit etmistir. Kaltirel baglam da 6nemlidir; 6grencilerin memleketlerindeki
degerler ve beklentiler, yurt disina ¢itkma kararlarini ve gittikleri tilkeye uyum siireclerini
sekillendirebilir (Wilkins ve Huisman, 2015; Mercan, 2024). Cinsiyet ve yas gibi demografik
degiskenler de bu kararlari etkileyebilmektedir. Arastirmalar, ileri yastaki kadinlarin uluslararasi
egitim firsatlarini takip etme olasiliklarinin daha disiik oldugunu gostermektedir (Netz, 2015).

Ancak, bu modeller genellikle egitimlerini kendi imkanlariyla finanse eden Ogrencilerin
deneyimlerini aciklamada daha etkili olmakta; devlet destekli burslarla egitim alan 6grencilerin
durumunu tam olarak yansitmamaktadir. Burslu Sgrenciler icin akademik basarisizlik riski
genellikle daha ytksektir; zira basarisizlik hukuki, finansal veya mesleki sonuglar dogurabilir.
Ogrencilerin her zaman tamamen rasyonel hareket etmedigini kabul eden gesitli calismalar,
gengclerin kariyerle ilgili kararlarini cogu zaman eksik ya da glivenilir olmayan bilgiye dayanarak
verdiklerini ileri siirmektedir (Hodkinson ve Sparkes, 1997; Baldwin ve James, 2000). Bunun
sonucunda, bircok &grenci akademik yolunu yeniden gbzden gecirmekte ve baziar
hedeflerine ulasmadan programdan ayrilmaktadir (Baldwin ve James, 2000). Adshead ve
Jamieson’a (2008) gore, rasyonel karar verme slreci bir sorunun tanimlanmasini, olasi
seceneklerin arastirilmasini, bunlarin degerlendirilmesini, buna gére karar verilmesini ve
sonuglarinin gézden gegirilmesini igerir. Bu stire¢ cogu zaman bireysel bir faaliyet olarak
algilansa da, kararin verildigi sosyal ve kiiltiirel baglamla sekillendirilir.
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Yurt disinda egitim gordiikten sonra —diploma tamamlansa da tamamlanmasa da— eve donme
karari, 6grencinin yasaminda 6nemli bir déniim noktasint temsil eder. Wut ve arkadaslari
(2022), bu kararin ¢cogu zaman 6grencinin bulundugu tilkedeki sosyal ¢evresinden etkilendigini
belirtmektedir. Benzer sekilde, geri dénts karart genellikle 6grencinin kendi iilkesindeki
duygusal ve ailevi baglariyla yakindan iliskilidir; bircok 6grenci, ailevi sorumluluklarini, geri
donts icin temel bir motivasyon kaynagi olarak ifade etmektedir (Rajani ve ark., 2018).

Bu Caligmanin Amaci ve Aragtirma Sorulari

Bu calismanin ilk asamasinin amact, s6zlesmeye dayali yiikiimlilikleri bulunan yiiksekégretim
dgrencilerinin kariyerle ilgili karar verme siireglerini incelemektir. Ozellikle, yurt disinda
lisansiistii egitim karsihiginda hizmet yikiimliiligi getiren YLSY burs programma katilan
Ogrencilerin deneyimlerini arastirmaktadir. Bu ¢alisma, bu bireylerin karsilastigt iki kritik karart
cle almay1 amaclamaktadir: akademik bir kariyer sirdiirme yontindeki tercihleri ve bu tercihle
baglantilt 6nemli kisisel ve mesleki riskleri iistlenmeye génilli olup olmadiklart.

Calismanin ikinci agamast uzunlamasina (longitudinal) bir nitelik tasimakta olup bu kisilerin
kariyer yolculuklarinda 13 yil sonra nerede olduklarint ve baslangictaki kararlarinin hedeflenen
sonugclara ulastp ulasmadigini anlamayr amaglamaktadir. Bu incelemeyi yonlendirmek icin,
aragtirmanin kavramsal cercevesini olusturacak sekilde rasyonel karar verme modeli
benimsenmistir.

Calisma su arastirma sorularini ele almaktadir:

1. Aday akademisyenler uzun vadeli bir akademik kariyere baglanma kararint nasil
vermektedir? YLSY nin finansal yiiktimliliikleri Gstlenmelerine etki eden faktorler
nelerdir? Neden YLSY’ye katilmayi tercih etmektedirler?

2. Yurt disinda egitim alma motivasyonlari nelerdir? Rasyonel karar verme modeli,
YLSY adaylarinin tercihlerini 6l¢iide aciklayabilmektedit?

3. Katthmcilarin 12 yil sonraki kariyer yollari nelerdir?

Yontem
Katilimcilar

Bu calismanin katthimcilariyla ilk temas Mayis 2013’te, 2012 yili YLSY bursiyerlerinin dil
kursunda gerceklesmistir. Aradan gecen 13 yilin ardindan, yazar halen sosyal medya kullanan
eski katihmcilarla yeniden iletisime ge¢mis ve ulastlamayan katitimeilarin mevcut istthdam
durumlarina kamuya actk AVESIS ve Linked-in sisteminden ulagilmistir. 4 katilimciyla bire-
bir iletisime gecilmis ve 3 katilimcinin kariyer gelisim bilgilerine ¢evirim ici ulagtlmustur.

Istanbul Universitesi'ndeki dil kurslarindan kolayda 6rnekleme (convenient sampling)
yontemiyle 16 katilimei, diger dil kurslarindan ise kartopu 6rnekleme (snowball sampling)
yontemiyle 3 katlimer arastirmaya dahil edilmistir (N=19). Katimcdarin 10'a TOEFL
kurslarina devam etmekteydi (5 kadin, 5 erkek; Ortalama yas = 24,5; Standart Sapma = 1,18).
IELTS kurslarindan segilen dokuz katitimcinin ise 4’t kadin, 51 erkekti (Ortalama yas = 24.2;
Standart Sapma = 2,17). Tum katitlimcilar, tablo 1 de gorildigi gibi 2006 ile 2012 yillart
arasinda Turkiye’deki devlet universitelerinin dort yilik lisans programlarindan mezun
olmuslardir.
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Tablo 1: Katilimcilarin demografik dagilimlar

Katitmer | Burs Kurumu | L2 | Cingiyee | Sidlecek | yoo | Fakiilte Mezuniyet
Isim Ulke Tarihi

1 MEB Albert Erkek USA 23 | Fen Fakiiltesi 2012

2 MEB Bruce Erkek USA 24 | Edebiyat Fakiiltesi 2012

3 MEB Carl Erkek UK 25 | Egitim Fakiltesi 2011

4 TP Danny | Erkek USA 25 | Mihendislik Fakiiltesi | 2012

5 TOB Eric Erkek USA 26 | Mihendislik Fakiiltesi | 2011

6 MEB Frank Erkek USA 26 | Fen Fakiiltesi 2010

7 MEB Gary Erkek UK 29 | Edebiyat Fakiiltesi 2006

8 MEB Hue Erkek UK 23 | Edebiyat Fakiiltesi 2012

9 MEB Tan Erkek UK 23 | Mihendislik Fakiiltesi | 2012

10 MEB Jack Erkek UK 23 | Mihendislik Fakiiltesi | 2012

11 MEB Karla Kadi USA 26 | Miihendislik Fakiiltesi | 2011

12 MEB Laura Kadin USA 24 Edebiyat Fakiiltesi 2011

13 MEB Mary Kadin USA 24 | Saglik Bilimleri 2011

14 MEB Nancy | Kadin USA 24 | Saglik Bilimleri 2012

15 MEB Olivia Kadin UK 22 | Edebiyat Fakiiltesi 2012

16 MEB Paula Kadin UK 26 | Saglik Bilimleri 2011

17 MEB Rica Kadin UK 24 | Edebiyat Fakiiltesi 2011

18 MEB Susan Kadin UK 23 | Edebiyat Fakiiltesi 2012

19 MEB Tina Kadin USA 23 | Edebiyat Fakiiltesi 2012
MEB: Milli Egitim Bakanlig
TP:  Tirkiye Petroller
TOB: Tarim ve Orman Bakanligt
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Kullanilan Araglar ve Yontemler

Yari yapilandirilmig gérisme, katilimeilarin yag, cinsiyet ve diger demografik 6zelliklerine dair
yedi yapilandirilmis soruyla baslamustir. Tkinci boliimde, katilimcilar burs deneyimlerine iliskin
11 soruyu yanitlamig; bu bélimde katilim nedenleri ve burs sistemine dair duygulart ele
alinmistir. Uglincti boliimde ise bireycilik ve &zgiirlilk temalarina odaklanan yedi soru
yoneltilmistir. Son bélimde, katilimcilar gelecek planlari, hayal kirikliklart ve burs stirecinde
evlilik konusundaki diistincelerine iliskin bes soruya yanit vermistir. Her katithmcinin yanit
verme bicimi farkli oldugu icin tim sorular herkese ayni sirayla yoneltilmemistir. Kapsaml
veri toplanmasint saglamak amactyla gerektiginde ek sorular sorulmustur. Veri toplama
agsamasi veri doygunluguna ulagilinca son bulmustur (Charmaz, 2014). Goriismelerin desifresi
icin “Express Scribe Transcription Software” kullamlmus, analizler ise “MAXQDA 127
yazilimi ile gerceklestirilmistir. Goriismeler Ttrkge olarak yapilmis, secilen alintilar arastirmaci
tarafindan Ingilizceye cevrilmistir. Verilerin yorumlanmasinda timdengelimli (deductive)
icerik analizi yontemi benimsenmistir. Calismanin ikinci asamasinda, katilimeilarin ¢evrimici
varliklart incelenmis ve kariyer durumlariyla ilgili olarak gériismeye goniillii olanlarla takip
gorismeleri gerceklestirilmistir. Goriisme icin ulagtlamayan katiimetlarin ¢evrimici kariyer
bilgilerine ulasimistur.

Sonuglar
Calisma 1

Yurtdiginda yiksek6grenim gérmek tizere segilen 6grenciler hikayelerini anlattt ve yaziya
dckiilen goriigmelerin nitel analizi sonucunda dért kod ortaya ikt

1.Tema: Lisans Egitimi Sirasinda Gelecek Planlamas1 ve Belirleyicileri

Lisans egitimi sirasinda gelecekteki kariyer secenekleri hakkinda karar verme siireci ile analize
baslandi. Katiimecilar lisans dénemindeki hedeflerini ve dért yil boyunca bu hedefleri
sekillendiren degisimleri anlattilar. Lisans egitimi, bazi katilimcilar tarafindan daha iyi bir is ve
maasa ulasmanin bir basamagi olarak gorildigi gézlemlendi. Profesyonel kariyer egilimi olan
katilimcilar kararlarini Gi¢ farkli nedene bagladt: bagimsiz olmak, arzularinin gerceklesmesini
beklemek ve imkansiz hayallerine bir alternatif olusturmak. Kendi isteklerini gerceklestirmek
icin bir katilimet ailesinin izinden gitmek yerine burs programina katilmayt sectigini belirtti.
Eric bu durumu s6yle anlatir: “Her zaman dedim ki eder [deviete] atanirsan, kendi imkdnlarmla sonuna
kadar gidebilirsin. ..”

Carl okudugu bolimden memnun olmadigt icin bu sistemin gelecek planlarini olumsuz
etkiledigini belirtti. Ilk kariyer segiminin 16 yasinda yapilmast ve mutsuzluga neden olmus. Su
anki yasam tercihlerinin, asil istedigi seyi gerceklestirebilecegi firsatlar olusana kadar zaman
gecirme olarak tasvir etmistit: “Asinda bir kariyer planim yok, yani ... Universitesi'nden mezun olup
.. tle ilgili bir seyler yapacaktim ciinkii buna Zorlandum.”

Sevdigi boliimi okuyup o alanda is hayali kuran katilimcilar bile profesyonel olarak calismaya
basladiklarinda hayal kirikligina ugradiklarini ve akademisyen olmayt ciddi bicimde distinmeye
basladiklarini ifade ettiler. Ancak Turkiye'de akademisyenlik, katlimcilar tarafindan
“imkdansiz’, “smrly firsatlara sabip” ve “‘kadrosug”” olarak tanimlandi. Ayrica adaylarin
“dansgmanlarma bagimli yasamalar: gerektig7” ve bu nedenle morallerinin bozuldugu ifade edildi;
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bu da akademik pozisyonlardan uzak durmalarina neden oldugu gézlemlendi. Bu sebeple
katilimcilar Turkiye’de akademik egitime devam etmektense profesyonel calismaya
yonelmenin daha mantikli oldugunu ifade ettiler. Nancy bunu soyle ifade etti: “.. Tiirkiye'de
matematif meunu akademik pozisyon pek yok, bu yiizden i3el sektorii difsiniiyordum.”

Profesyonel islerde calismaya basladiktan sonra ise hizlica pismanlik duydugunu sdyleyen
katilimcilar oldu. Hedefsiz bir yola ¢tkmanin, sahip olduklari isten vazge¢melerine neden
oldugunu ifade ettiler. Farkli katthmcitlar aynt duruma dikkat cekti: “... Profesyonel hayatta cok
tlerleyemeyecedimi gordiim...” (Mary), “...Profesyonel hayat bana gire degildi...” (Carl) ve akademik
kariyer icin Tirkiye disindaki egitim alternatiflerini arastirmaya basladiklarini belirttiler.

2. Tema: Akademik Kariyer icin Alternatifleri Tanima ve Secgenekleri

Karsilastirma

Hayatlarina dair olasiliklart 6grendikten ve akademiyi tek secenek olarak belirledikten sonra,
katilimcilar bu kariyere ulasmanin yollarini degerlendirmek zorunda kaldilar. Hepsi, akademik
kariyeri surdiriirken ayni zamanda kendi gecimlerini saglamalari gerektigi konusunda
hemfikirdi; ¢inki hicbiri ailesine maddi anlamda bagimli olmanin dogru oldugunu
distinmuyordu. Aile destegi beklentisinin lisans mezuniyetiyle sona erdigni ifade ettiler:
“Elbette maddi destek alyyornz ama artik istemiyorum. Hani jiniversiteden mezun olduk ya.” (Bruce),
“IYiiksek lisansi] babamm parasiyla yapmak istemedim.” (Olivia).

Bu nedenle, katithmeilarin karsilastigi en biiyik engel maddiyattt ve bu sorunun iki ¢6zimi
oldugu belirtildi: ¢alisirken akademik egitim almak veya bursla akademik egitim gérmek. Bu
secenegi dustinmeleri, ashinda neredeyse tim katthmeilarin Tirkiye'deki akademik sektoriin
mevcut durumundan memnun olmadiklarini ortaya cikardi. Bir 6grenci, eger bu bursu
kazanamasaydy, isini birakip akademik kariyer icin alternatif yollar aramayacagint belirtti:

“...Zaten ¢aliszyordum, baska bir alternatife gerek yoktu, yani ekonomik giiciim vards.”
(Mary)

Calisirken egitim almanin veya arastirma gorevlisi olarak pozisyon bulmanin zorlugunu fark
eden tiim katilimcilar burs olanaklarini arastirdilar ve segeneklerin yalnizca Tirkiye’de degil,
yurtdisinda da sinirli oldugunu ifade ettiler. Bir 6grenci Fulbright gibi baska burslara da
basvurdugunu ancak sitire¢ zorlayict oldugu icin tamamlamadan biraktigimi ifade etti.
TUBITAK’a da bagvuran katilimctlarin hicbiri kabul edilmemisti.

“Fulbright'a bagvurdum ama toplantisina gitmedim. .. Sonra TUBITAK a bagvurdum ama
yurtdisina grenci gondermedigini bilmiyordum. Agikgast Tiirkiye'den bircok fona basvurdum
ama alamadim.” (Karla)

Tiirk devleti ayrica OYP (Ogretim Uyesi Yetistirme Programi) adinda baska bir burs programi
da sunuyor. Katilimcilardan bazilart OYP’ye basvurmus ve “dil yeterliligi”, yiiksek ALES puant
gereklilig?” ve “Tiirkiye de kalma zorunlulugu” nedeniyle basarisiz olmuslardi. Ogrenciler OYPyi
su sekilde tanumladi: “OYP'de Tiirkiye'de danigmana bagh yasiyorsun. Bence editim yetersiz ve sistem
zor.” (lan) ve Tirk egitim sistemini elestirdiler. Ancak bazilari programin olumlu yonlerini de
fark etti: “OYP'de devletin giivencesi altindasim, bu biiyiik avantaj. Sosyal gitvenligin bagslyor... Maag

altyorsun.” (Frank) Tum katilimcilar OYP’nin bu gbriinir avantajlarinda hemfikirdi, ancak en
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biiyiik dezavantajin yurtdisinda sadece 6 aylik egitim hakk: sunmast oldugu belirtildi: “OYPde
yurtdsss editimi en fazla 3 ay ya da 6 ay, bu tiir bir siire yeterli degil.” (Danny), “Bence YLSY 'nin en biiyiik
Sfark: yurtdisina gonderiyor olmas:” (Laura)

Ayrica OYPnin bir akademisyenin sahip olmast gereken yeterlilikleri énemsemedigini
distindiiklerini ifade ettiler; 5rnedin “d3gdirce diigiinebilme” (Rica), “alaninda derin bilgi sahibi olma”
(Hue), “Ingilizee bilme” (Catl) ve “genis bir vigyona sahip olma” (1an).

3. Tema: Burslu Akademik Egitim Tercihine Iliskin Gerekgeler ve

Degerlendirmeler

YLSY, 6grencileri yurtdisina génderen bir burs programi olarak bilinir; katilimeilara “Neden
gitmek istiyorsunuz?” sorusu yoneltildiginde, karar stirecindeki bireysel iradelerinin etkisini
aciklayarak yanit verdiler. Bu nedenler: a) seyahat etmek, yeni kiltiirleri ve insanlari tanimak
istemek, b) yabanct dil 6grenmek, ¢) daha iyi bir egitim almak ve kendini gelistirmek, d)
garantili bir gelecek elde etmek, e) egitim sirasinda maddi olarak ge¢imini saglamak zorunda
olmamak, f) kendi yeterliligini kanitlamak olarak siralandu.

Seyahat etme arzusu tim katiimecilarin yizinde bir tebessim olusturan neden oldugu
gozlemlenmistir. Seyahat etmek aynt zamanda “diger kiltirlerle baglantt kurma firsat’” ve
“yeni kiltirleri 6grenme imkan1” olarak da sunuldu. Bu, katiimcilarin YLSY basvurularint
yaparken dile getirdikleri ilk heyecan oldu; ciinkii burs onlarin 6zglirce seyahat etmesini
sagliyordu: “Yani ozgiirce seyabat edip eglenebilecegimizi diisiindiim, yani... kursa gidiyornz ve kalan
zaman bizim.” (1an)

Bursun bir diger gerekliligi, 6grencinin gitmek istedigi tilkenin dilini 6grenmesidir. 1ngilizce
ogrenmek, kattimcilar tarafindan kisisel gelisim adina buyiik bir adim olarak gérilmektedir.
Bu nedenle YLSY 6grencilerinin cogu Ingilizce konusulan iilkelere gitmek istemektedir ve bu
grup, ABD veya Ingiltere’ye gitme arzularint ifade etmistir. “Eger farkl: kiiltiirleri, farkl dilleri
dgrenmeke ve kendinizi cesitli yonlerden gelistirmek istiyorsamz, [YLSY] agikea tek segenek.” (Rica)
Katilimeilar dili, Ttrkiye’de egitim almis rakiplerine karst kendilerini avantajli kilacak bir arag
olarak degerlendirmislerdir. “Bursun en ¢ekici yant... dnce yurtdisina gitme imkdns, dil problemini
ortadan kaldirmak... Akademisyen olmak isteyen biri igin bu gerekli bir sey.” (Karla)

Bazi katiimcilar yabanct dil grenme motivasyonlarinin bu bursa uygunluklarini gésterdigini
diistinmekteydi: “Oncelikle yabanct dil Ggrenmek benim icin biiyiik bir keyif, ayrica yeni seyler idrenmek
kigiligimle ok nynmin.” (Paula). Katlhmecilar, Turkiye’deki akademik sistemle ilgili sorunlar
yasadiklarini da belirtmislerdir. Sistemdeki akademisyenleri “ideal olmayan” ve “bilimsel etik
yoksuny” olarak tanimlamuglardir. Bu nedenle yurtdisinda daha iyi egitim imkant sunan “ideal”
bir sistem gormek istemekteditler. “Awmerika’nn  akademik  alanda  daba iyi - oldugunn
diigiindiyornm. ..”” diyen Nancy, bu nedenle ABDyi tercih ettigini ifade etmistir.

Yabanct Universitelerle Turkiye olanaklarini  karsdastirmalart  istendiginde, Tirk
Universitelerine yonelik sayginin diisitk oldugu daha da belirginlesmistir. Pek ¢ok katilimei,
yurtdist deneyimi olan hocalarindan etkilenmistir: ... Hocalarimmn etkisi oldn. Bazular:
Amerika’ya gitmisti ve 5zellikle benim de gitmemi istedifer...” (Hue)

YLSY, “zirve odakli ve sabir gerektiren bir sires” (Laura) olarak tanimlanmistir. Bu siireg
basarisizlikla sonuglandiginda burs, bir borca déntismektedir. Bu borg yalnizca bursiyeri degil,
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onun kefillerini de etkilemektedir. Katilimeilara bu riski neden almaya istekli olduklart
soruldugunda, kisisel nedenlerin yant sira toplumsal gerekceler de sundular. Toplumsal
gerekeeler sunlardi:  Turk egitim  sistemini  gelistirmek, ailelerini  gururlandirmak,
memleketlerine yakin bir sehirde istikrarl bir gelecek kurmak.

Tirk egitim sistemini gelistirme arzusu, kattdimecilarin verdigi en glicli bireysel gerekee oldu.
Bu vatansever diisiince tarzi, karsilastiklart zorluklart asmak i¢in giiclii bir motivasyon sagladi:
“Zorunlu hizmet oldugunu biliyornm... Ulkem igin elimden gelenin en iyisini yapmaya calssacagim. Ben bunu
[gorevim] olarak gorityorum.” (Laura)

Susan da ayn1 konuyu vurgulayarak, cevresindeki insanlarin ona “daba iyi bir sistemi” gbrdikten
sonra geri donmek istemeyecegini sOylediklerini, ancak kendisinin Turkiye’ye duydugu
minnetin onu geri getirecegini ifade etmistir: “Tabii &i bilgiyi alacagim, jilkeme dinecedim ve iilkemin
geligmesini saglayacagim. ..” (Susan). Katilimcilar ayrica ailelerinin bakis acisindan da bu siireci
degerlendirdiler. Ailelerinden basta destek gérmediklerini distinen katthimcilar, bu destegi
kazandiklarinda daha da motive oldular:
“Ailem ¢ok destek oluyor.” (Mary)

Katilimcilar erken kariyer secimlerinden ve mevcut islerinden memnun olsalar bile, ailelerinin
burs konusundaki heyecani onlart bu sirece devam etmeye mecbur hissettirmistir:
“/Farkle bir kariyer yolunal ibtiyacom yoktu zaten iyi maagl bir iste calisyyordum.” (Mary)
Bu durum, katilimcilarin kendi arzularindan ¢ok aile ve cevrelerinin beklentilerini mi yerine
getirmeye ¢alistiklart sorusunu giindeme getirmistir. Katthmeilardan ¢ogu, “#ararlarm: kendileri
verdilerin?” soylese de gtivendikleri kisilerin, 6zellikle “hocalarmnmn’ ve “babalarmmn” gbrislerine
basvurduklarint belirtmislerdir. Bazi aileler bu firsat karsisinda 6yle heyecanlanmiglardir ki,
katthmeilar yalnizca ailelerini gururlandirmak icin degil, ézellikle babalarinin beklentilerini
karstlamak icin bursu kabul ettiklerini hissetmislerdir:
“Ben gitmefk istemesem bile ailem beni otlayacak. .. bu yiizden onlar igin sorun degil. Benden daba cok
istiyorlar, fikrimi degistirsem bile kabul etmeyecefler.” (Olivia)

Katiimeilarin yasi géz 6niine alindiginda, bazilari bursa bagvurmadan énce evlendiklerini ve
eslerini de diisinmek zorunda olduklarint ifade ettiler; ancak yine de yurtdisina gitmek
istediklerini soylediler: “Bagsvurdugnmda nisanlydim, sonra evlilik oldu... esim memlekette, ben
buradayim dil editimi alwyornm. .. zor bir karardr.” (Jack)
Bu katilimcilar, aile kurmanin zor oldugunu ve ek destek gerektigini distiniirken, bazilart da
zorsa beklemek gerektigini savunmustur. Ancak bazi kadin katihmetlar i¢in evlilik yalnizca bir
tercih degil, bir zorunluluktu. Tirk toplumu kadinlara karst denetleyici ya da korumaci olarak
algllanmaktadur: ““Haysrdir fizum! Nereye gidiyorsun?’ denir [bir kiza]. Bu bizim kiiltiiriimiiziin genel
yapesinda var”” (Gary) Bu nedenle bazt kadinlar icin evlenmek, bu bursa katilabilmenin tek yolu
olmustur:

“Kiigiikliidimden beri Amerika’ya gitmek istiyordum ama babam asla izin vermedi... Bu
bursu ogrendikten sonra, eder evlemmeseydim ‘bekdrken gitmene izin vermem, evlenirsen
gidebilirsin’ dedi. Yani evlenmeseydim gidemezdim. Erkekler igin sorun yok; onlar [63gdirce]
gidebilir” (Tina)

Son olarak, katilimcilar atanacaklart sehir konusunda da dikkatli davrandiklarint séylediler;
cinki uzun yillar bu sehirde yasamalari gerekecekti. “.Aélemin yanina rabata gidebilecegim bir yerde
olmak istiyorum.” (Susan) Bu nedenle bazi katitimcilar icin karar verme stirecindeki en 6nemli
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kistas yerlesim yeri olarak belirtildi: “Karar verme siirecinde en cok sebirlere dikfkat ettik ciinkii orada
yasayacagiz, ¢alisacadizy bu bizim igin en [onemli] seydi...” (Tina)

Basvuru streci, katilimecilarin hem kendilerini hem de kefillerini yasal olarak baglayan senedin
imzalanmasiyla resmiyet kazanmakta ve geri doniisii zotlastiran bir yikimlilik haline
gelmektedir. Butiin katilimeilar bu riski ailelerine danisarak almayi kabullendiklerini ve borg
senedi olarak diizenlenen kefalet senetlerini aile tiyelerinin imzaladigint belirttiler " Aélem.... fefil
bile oldular.” (Mary). Bursun tim kosullart imzalar atilmadan 6nce belitlenir ve bu noktadan
sonra geri c¢ekilmenin ciddi sonuglart olur. Bu senet, katilimcilart hem fiziksel hem de
psikolojik olarak baglayan bir belgeye déntsmektedir.

“...Hocalarmmla konustum, yiizde yiiz desteklediler beni, o gaman dogru yolda oldugumn
anladmm. Evrak iglerini tamamlayp dil kursuna  bagladiktan sonra big  [vazgesmeyi]
disiinmedim. Yani dikkatimi dil kursuna yonlendirdikten sonra biitin geri  cekilme
diigiincelerim aklymdan silindi.” (Rica)

Tema 4: Karar1 Yeniden Degerlendirme: Pismanlik ve Gozden Gegirme

Burs hakkinda uzun siire arastirma yapmis olmalarina ragmen, bursiyer olarak basladiklarinda
bazi katilimeilar hayal kirikligina ugradiklarini ve YLSY programina katildiklari igin pisman
olduklarini ifade ettiler. Katiimcilara ne zaman pismanlik duymaya basladiklari, onlart neyin
hayal kirikligina ugrattgl, bu pismanliklarin sonuglarinin ne oldugu ve neden YLSY
programindan ayrilmadiklart soruldu. Ilk ifade edilen pismanlik, Gniversitelerin bagvuru
tarihlerine iliskin bilgi eksikligi olarak ifade edilmistir. Burslar resmi olarak Kasim ayinda bursa
baslamaktadir; “/Berakmayz] diisiiniiyordum ciinki. . . jiniversitelerin basvuru tariblerini kagrdim ve bu,
yurtdisinda gegirecedim Siirenin daba da nzayacagi anlamma geliyordu. .. Ailem de benden beklenti
sgerisinde...” (Danny)

Katilimcilar kararlarint disiinerek ve sosyal cevrelerinin destegiyle vermis olsalar da bu durum
kararlarint stk stk gbzden gegirmelerini engellememistir. Katiimerlar bursun kosullarindan
bahsederken, “maddi ve saglik destegi eksikligi” ile “kadro belirsizligi” nin bu tekrar
degerlendirmelerin baslica nedenleri oldugunu ifade etmislerdir. Katihmecilara 6denen maag dil
okulu stiresince yagamlarint idame ettirmeleri icin yeterli degildir.

“600 lira ile hem yurt hem yol masrafint ayni anda karsilamatk ¢ok zor... Bir de IELTS ya
da TOEFL stnavlarma girmeniz, gerekiyor ve bu sinavlarm iicretini sig odiiyorsunug. Bu stnay
bir aylik maagimiza denk geliyor.” (Rica)

Saglik destegi konusundaki hayal kirikligi, &zellikle burs icin isinden ayrilan katihimcilar
arasinda daha belirgindir. Turkiye’de bir kisi 6grenci oldugu stirece ve daha 6nce sigortal bir
iste calismadiysa, 25 yagina kadar ailesinin saglik sigortasindan yararlanabilir. Ancak bazi
katilimcilar basvuru Oncesinde ¢aligtiklart icin sigortalart ailelerinden ayrilmistir ve tekrar
ogrenci konumuna dénmeleri bu hakki geri kazandiwrmamaktadir: « [Bursun] saglik kosullar: kot
sigorta yok. Ornegin benim ailemden gelen bir sigortam yok, dolayistyla hastaneye gittigimde tim masrafi ben
ddemek zorundayim.” (Laura)

Kararlarindan pisman olmalarina neden olan sebeplerden bir digeri ise bursun katilimcilara
sagladigt unvandir. “Ogrenc?” olarak kabul edilmelerine ragmen bu statinin avantajlarindan
yararlanamamakta ve herhangi bir kuruma bagli olmadiklar icin sistem igindeki yerlerini
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netlestirememeckteditler: “MEB'e gire [biz] igrenciyiz. Ama bence ne igrenci gibi davranzyorlar ne de
¢alisan gibi. Ama igrenci olarak dederlendiriyoriar.” (Caxl) “[Universiteler] ogrenci kartlarmizs iptal ettiler
ve bu tiir seyler cok kitii. .. Bizim isimizi kolaylastimak icin bichir sey yapmuyorlar.” (Laura)

Katihmecilardan Albert bu durumu séyle Ozetlemistir: “Destek agr verimsiz... Ihtiyac annda
kullanilabilecek kaynak ok azg.”’

Katihmctlara “$u anda kurumunuzdan aldidiniz destek ve hizmetlerden memnun musunuz?” sorusu
yoneltilmis ve hepsi “Hays”” yamitin vermistir. “Memnun  dedilim, kaba davrantyorlar ve
[sikayetlerimizi] hige sayryorlar. .. Kendilerini kral gibi goriiyorlar, bizse onlarm altinda. Bu insant menmun
etmiyor.”’ (Tina).

Bircok katilimct daha iyi firsatlar ¢ikmast durumunda bursu birakma diisincesine sahip
olduklarini belirtmistir. Ornegin, bazi katilimcilar burs igerisinde akademik olmayan kurumlar
tarafindan kurum ihtiyacinin giderilmesi amact ile yurtdisina génderilmektedir. Bu nedenle
burs igerisinde kalarak doktora egitimi alma haklari bulunmamaktadir. Bu kogullari bilerek
katilmis olsalar da, OYP katihmcilarinin ve akademik YLSY burslularinin sahip oldugu
firsatlart goriince pismanhk duymaya basladiklarini ifade etmislerdir. Buna ragmen burs
sonrasinda ¢alisma hayatina dahil olarak 6grencilikle daha fazla “vakit kaybetme” isteklerinin
olmadigint belirtmislerdir: “Y7iksek lisanstan sonra dinecegime inanzyornm.” (Catl). Doktora yapma
hakki olan bazi akademik bursiyerler de benzer disiincelerle hareket ettiklerini ifade
etmislerdir “Artik gaman kaybetmek istemiyorum... Bu yiizden yiiksek lisanstan sonra dinecedim.”
(Susan).

Ancak bursu birakmak kolay bir secenek degildir, ciinkii ciddi maddi sonuclar1 vardir.
Arastirmact “Neden bursu birakmadiniz?” diye sordugunda, Garry tim katiimecilarin ortak
kaygisint su sézletle &zetlemistir: “Bayle bir liiksiim oldugunu mu diisiingiyorsunnz? Ciinkii kanun bizi
baglyyor...”. Buna ragmen bursu birakmalar1 anlagilabilir olurdu; ancak kisa vadeli
olumsuzluklara ragmen uzun vadede daha biyiik kazanimlar olacag:i beklentisiyle bitiin
katilimcilar programda kalmaya devam edeceklerini ifade etmislerdir: “/Bursu birakma fikrinden]
vazgectim ciinkdi bursun iyi yonlerini gordiim.” (Danny). “Hayalim yurtdisinda yiiksek lisans yapmakn,
bu yiizden katlanmay: diigiindiyornm.” (Susan).

Calisma 2:

Arastirmaci ilk ¢alismayi yitksek lisans tez ¢calismast kapsaminda 2013 yilinda gerceklestirmistir
ve 13 yil sonra ikinci c¢alisma icin katilimcilara tekrar ulasdmistir. Katilimeilarin biyik bir
cogunlugu cevrimici varliklarint yillar icinde korumadiklari igin kendilerine ulagilamamistir.
Ulagilan katilimcilarin genglik yillarinda verdikleri kariyer karari ile alakali memnuniyetleri bir
tema altinda siniflandirlmistir.

13 Y1l Sonra Kariyer Yolculugu

Iki katiimet egitimlerini basartyla tamamlayarak su anda Tiirkiye’de iiniversitelerde 6gretim
gobrevlisi olarak calismaktadir. Bir erkek katilimet, 2015 yilinda ytliksek lisans mezunu olmus ve
Tirkiye’de bir kamu kurumunda calismaya baslamis ve hala ayni kurumda calismaktadir. Bir
kadin katilimei, yurtdisinda dil okulundayken bursu birakmistir; gerekgesi ailesinden uzakta
yalniz yasamak istememesi olmustur. Iki kadin égrenci, romantik iliskiler yasadiklar kisilerin

<g:§= Gog Dergisi


http://www.gocdergisi.com/

Zeynep Mercan 113

evlenmek icin bursu birakmalarini istemesi tizerine ikilem yasamustir; bunlardan biri teklifi
kabul ederek yiiksek lisans sonrasinda bursu birakmustir. “Bursa devam ettikee borcum biiysiyecekt,
yiiksek lisanstan sonra boreu odeyebiliriz dedr, bende birakmaya karar verdins”. Digeri katilimci ise
evlenme teklifini ret ederek doktora egitimini tamamlamus ancak akademiyi “eok stresli ve is-
yagam dengesi olmayan” bir ortam olarak gorerek profesyonel is yasamina ge¢mistir. Ulasilabilen
son katilmct da doktora egitimini tamamlamis ancak bursu geri 6demek sartiyla egitim
gbrdigil tlkede kalmaya karar vermistir. Bu katihimat evlendigi kisinin de YLSY burslusu
oldugunu ve “egimle farkls sehirlere ginderilecektik.” 1fadesi ile birlikte burstan ayrilma karart
aldiklarini belirtmislerdir. Yurtdisinda kalmaya devam eden katilimcilar, baslangicta zorluklar
yasadiklarini ancak zamanla kurduklart toplulukla birlikte uyum saglayabildiklerini ifade
etmislerdir.

Tartigsma

Kariyer karari verme siireci, bireylerin ge¢ ergenlik ya da erken yetiskinlik dénemlerinde
karsilastiklart en 6nemli secimlerden biridir. Tlk calisma, Turkiye’deki YLSY bursiyerlerinin
karar verme siireglerini incelemeyi amaglamus; akademik kariyer yapma ve yurt disinda egitim
alma kararlarini nasil verdiklerine odaklanmistir. Rasyonel karar verme kurami temelinde
yapilandirilan bu arastirma, bursiyerlerin ilk motivasyonlarint ve uzun vadeli sonuglarini iceren
ve 13 yil sonra gerceklestirilen takip miilakatlariyla degerlendirilmistir.

Katilimeilar YLSY stirecini ve akademik kariyer yolculuklarini dikkatle planlamis olsalar da,
bircogu baglangictaki rotalarindan sapmistir. Tlk kariyer beklentilerinden zamanla sekillenen
akademik hedeflere uzanan yollar;, biiyik oranda rasyonel bir siireci yansitmaktadir.
Katiimeilarin ilgi alanlart basta kendi boliimleriyle 6rtiisse de, sinav yerlestirmeleri zamanla
alan uyumsuzluklarina ve hedef degisikliklerine neden olmustur. Cueso’nun (2005)
bulgulariyla uyumlu sekilde, bir¢ok katihmet tniversite yillarinda akademik kariyere
yonelmistir. Bazilari profesyonel is hayatina adim attiktan sonra akademiye dénmeye karar
vermistir ki bu karar genellikle profesyonel alandaki sinirli ilerleme olanaklari ve entelektiiel
tatmin arzusuyla baglantiidir. Dogan ve arkadaslart (2016) tarafindan da belirtildigi Gzere, is-
yasam dengesi bu geciste 6nemli bir etkendir. On g yil sonra dahi, bazi katilimcilar akademiyi
terk nedenleri arasinda is yasam dengesi sorununa vurgu yapmistir. Ozellikle kadin
bursiyerlerin zaman icerisinde gelisen sosyal baglarinin kariyer kararlarini biyik 6lciide
yeniden sekillendirdigi gbzlemlenmistir.

Adshead ve Jamieson’un (2008) ileri strdiigi gibi, gen¢ yetiskinlik déneminde bireylerin
rasyonel dusiinme becerileri gelismektedir. Bu dogrultuda katiimcilar, akademik kariyere
ulasma yollarint degerlendirirken farkh seceneklerin farkinda olarak hareket etmislerdir. Ancak
zamanla, Ozellikle kadin katilimecilar icin, kisisel sorumluluklar ve yapisal engeller kariyer
sturekliligini etkilemistir. Bu bulgu, Hailu ve arkadaslari (2013) tarafindan bildirilen akademide
kadinlar arasinda yiiksek terk orantyla 6rtiismektedir. Kariyer yollart izlenebilen dokuz kadin
katilmcidan d6rdd burs programint tamamen birakmis, yalnizea biri akademide kalmistir. Bu
durum, akademik kariyerin uzun vadeli stirdtrtlebilirligi baglaminda toplumsal cinsiyet temelli
zotluklara isaret etmektedir.

Katiimeilar YLSY programina baslamadan 6nce hem bireysel hem de sosyal agilardan
degerlendirmelerde bulunmuglardir. Programi tamamlayamama halinde dogacak mali
yuktmliliuklerin farkindadirlar ve sosyal ¢evrelerinden uzaklasma fikri de bazt tereddiitler
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yaratmustir. Bu kaygilara ragmen, burs programi; yurt disinda egitim, is glivencesi ve akademik
ilerleme gibi firsatlar nedeniyle cazip bulunmustur. Bu faktérler, Unal ve Gizir'in (2014)
tanimladigt kariyer demirleriyle ve Milli Egitim Bakanhgrnin (2012) uluslararast egitim
hedefleriyle 6rtismektedir. Buna ragmen onii¢ yil sonra yapilan degerlendirmelerinde YLSY
programi baslangicta katilimcilar tarafindan istikrarlt bir kariyerin kapist olarak gorilse de,
zaman i¢inde sosyal hayatlarinin gelismesi ve romantik iliskiler sebebi ile kariyer planlari daha
karmastk bir hal almistir. Ozellikle bazi kadin katilimcilar, bursun evlilik veya cocuk sahibi
olma gibi yasam hedefleriyle catismast nedeniyle programdan ayrilmay: tercih etmistir. Bu
gbzlem, burs kosullarinin kisisel hedeflerle catisabilecegini vurgulayan Rajani ve arkadaslarinin
(2018) bulgular ile 6rtiismektedir.

Borg ve yiktumlilik algist, katthmecilarin karar stireclerinde merkezi bir yer tutmustur. Burs ilk
basta bir ylik olarak algilanmasa da, geri 6deme zorunlulugunun bilinci katiimecilar tarafindan
ifade edilmistir. Bu risk alma egilimleri ve belirsizlige kars1 gosterdikleri esneklik, Mitchell ve
ark. (1999) tarafindan gelistirilen planlanmis tesadiifler kurami ile aciklanabilir. Aynt zamanda
bu durum, katihmcilarin yiksek diizeyde bireysel ve sosyal farkindalik sergilediklerini
(Notdbye ve Teigen, 2014) gostermektedir. Ancak zamanla, yurtdisinda yeni yasamlarla
kurduklart duygusal ve lojistik baglar, baslangicta verilen geri donts taahhitlerinin
sorgulanmasina neden olmustur ve bu durum YLSY programinin katilimetlar icin uzun streli
bir kariyer olanagi olarak gecerliligini sorgulanmaya acmistir.

Karar verme siirecinin son asamasinda, daha 6nce alinan kararlarin gézden gegirilmesi ve
yeniden degerlendirilmesi yer alir—bu durum, Adshead ve Jamieson’un (2008) ifade ettigi
tzere uzun vadeli kariyer gelisiminin dogal bir sonucudur. Schein’in (1974) kariyer demiri
kuramina gére, bireyler kariyer yollarini degisen motivasyonlar ve sinirhliklar dogrultusunda
stirekli yeniden sekillendirir. YLSY katilimcilary, is glictine geg giris yapma endisesi ve “ne dgrenci
ne ¢aligan” statilerinden kaynaklanan belirsizlikler nedeniyle idari, mali ve duygusal stres
yasamiglardir. Dil okulu stiresince verilen yetersiz maddi destek ve kurumsal aktérlerle yasanan
tatmin edici olmayan etkilesimler hayal kirikligini artirmustir. Bu zorluklarin burs siiresince
agirlasarak devam etmesi ve Uzerine eklenen sosyal beklentiler kadin bursiyerlerin bursu
birakmalarinda 6nemli bir rol oynamistir. Ozellikle yiiksek yasam maliyetine sahip sehirlerde
okuyan bursiyerler i¢in bélgesel mali destek katsayist uygulanabilir ve kadin adaylar i¢in kariyer
danismanlik hizmetleri arttirilabilir. Ayrica kattlimeilar icin yilda en az iki defa ¢evrim igi geri
bildirim anketleri uygulanmali; sonuclar dogrultusunda ‘bursiyer memnuniyet raporu’
yayimlanarak memnuniyetsizliklerin giderilmesine calisiimalidir.

Sonug olarak, bu calisma, YLSY programinin etkinligini artiracak yapisal reformlarin
gerekliligine isaret etmektedir. Uluslararast egitim konusunda deneyimli uzmanlardan olusan
Ozel bir destek biriminin kurulmast, katthmeilarin yurt disinda karsilastiklar lojistik, kilttrel
ve duygusal zorluklarla basa ¢tkmalarini kolaylastirabilir. Bu birim, MEB biinyesinde veya
YLSY programina bagl ayri bir ‘Akademik Destek ve Takip Ofisi’ olarak yapilandirilabilir ve
daha 6nce bu siireci bagari ile tamamlamis uzmanlardan olusabilir. Bu sayede adaylara daha
verimli destek verilebilir ve strecin basart orani arttirilabilir. Zamanla gelisen sosyal baglar,
Ozellikle kadin bursiyerlerin kariyer kararlarini 6nemli Slgiide etkilemistir. Daha kapsayict bir
destek sistemi, yalnizca akademik bagsariyr degil, ayni zamanda ginimizin c¢ok yonli
akademik kariyer gerceklikleriyle de daha uyumlu bir deneyim saglayacaktir. Gelecek calismalar
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Tirkiye’de egitim alan akademisyen adaylarin da icererek akademik kariyer kararini daha
derinden incelemelidit.
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EXTENDED ABSTRACT IN ENGLISH

Decision Making Process in the Academic Career Orientation: Agentic and
Communal Perspectives of Turkish Postgraduate Education Scholars

The Turkish government supports graduate students who wish to pursue higher education
overseas through a state sponsored scholarship established under Law No. 1416. This
initiative, officially titled "Selecting and Appointing the Candidates to Send Abroad for Postgraduate
Education" (commonly known as YLSY), aims to cultivate a new generation of scholars and
academics who will contribute to the academic and scientific development of Turkey upon
their return. By funding postgraduate studies abroad, the program plays a strategic role in the
country’s long-term educational and institutional capacity building goals, particularly within
higher education and public sector research institutions. This study investigates the complex
career decision-making processes of individuals who applied to the YLSY program.
Specifically, it focuses on the early career preferences of these candidates, their motivations
to pursue academia, and their overall awareness of academic career pathways. A key objective
of the study is to understand how these decisions evolve over time, and if factors such as
institutional problems, insufficient mentorship, or shifts in personal circumstances may lead
candidates to revisit and over time change their original career plans. The study is conducted
in two phases and the first phase of the research was carried out in 2013 with 19 participants
(9 women, 10 men). The sample was selected using a combination of snowball and
convenience sampling methods. The data were analysed using qualitative content analysis,
which led to the identification of four main thematic areas: (1) early career decisions and
subsequent changes in direction, (2) perceived opportunities and challenges within academic
career paths, (3) participant evaluations of the YLSY program itself, and (4) final reflections
and reassessments of career decisions. Findings from the first phase revealed that most
participants followed a rational, multiple step decision-making process. This process often
began with defining long-term career goals and evaluating financial realities, then progressed
to considering personal aspirations, family expectations, and broader social influences.
Ultimately, this process culminated in the decision to apply to the YLSY program as a strategic
means of achieving their academic and professional objectives. The second phase of the study
builds upon the first by following up with the original participants, reaching seven individuals
(three men and four women). Three participants fulfilled the initial requirements of the YLSY
program and began working as intended. On the other hand, others reported changing career
paths. For the female participants in particular, romantic relationships and the social structures
they built became the primary reasons for leaving the scholarship and remaining abroad. The
study reveals that although YLSY participants initially made rational, goal-oriented decisions,
many shifted career paths due to personal and social factors. Women, in particular, were more
likely to leave the scholarship, often driven by desires to start a family or a structured life and
limited institutional support. Institutional issues such as financial strain and administrative
stress further influenced these outcomes. To enhance the program’s effectiveness, the study
recommends targeted reforms, such as region oriented financial adjustments for high cost
areas, expanded career counselling, and the establishment of a dedicated career support office
within or affiliated with the Ministry of National Education. In conclusion, while the YLSY
scholarship initially attracted participants through its promise of academic and professional
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development, long-term career sustainability was hindered by personal, social, and
institutional challenges. A more inclusive and supportive structure could help align the
program with the realities of modern academic careers and better retain scholars, especially
women. To improve retention and impact, the study recommends reforms including better
tinancial support, career counselling, and a dedicated support office. Future research should
explore broader postgraduate experiences in Turkey, as well as the overall attractiveness of
academia as a long-term career option.
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